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Qualitatsanalyse

Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitdtsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen in Nordrhein-West-
falen landesweit eingefiihrt. Als ein Element der Qualitatsentwicklung und -sicherung un-
terstitzt die Qualitdtsanalyse die Schulen in ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung.
Dazu gibt sie den Schulen eine datengestutzte Rickmeldung und setzt Impulse fur die
weitere Entwicklung. Sie starkt somit die Eigenverantwortung der Schule und unterstiitzt
nachhaltig deren Weiterentwicklung.

Mit diesem Bericht werden die gewonnenen Daten und Ergebnisse aus dem Analysepro-
zess der Schule zur Verfiigung gestellt und erlautert. Auf der Grundlage des Qualitats-
tableaus NRW werden der Schule Entwicklungsstande bezogen auf die Schul- und Un-
terrichtsentwicklung zurtickgemeldet. Der Bericht enthalt die Einschatzungen zu allen im
schulspezifischen Analysetableau festgelegten Analysekriterien, benennt Starken der
Schule und ihre Entwicklungspotenziale.

Ziel des Berichts ist es, allen schulischen Beteiligten Impulse zur Nutzung dieser Starken
und zur gezielten eigenverantwortlichen Weiterarbeit an den Entwicklungspotenzialen zu
geben. Um dies zu gewébhrleisten, stellt die Schule den Bericht allen schulischen Gremien
zur Verfugung. Auf der Grundlage des Berichts werden die Ergebnisse in den Gremien
erdrtert und gemeinsam weitere Mal3hahmen zur Schul- und Unterrichtsentwicklung be-
raten. Zur Unterstitzung der schulischen Weiterarbeit mit den QA-Ergebnissen findet,
sofern die Schule es wiinscht, ein Ubergabegespréch statt. Diese Schritte der Auseinan-
dersetzung mit den QA-Ergebnissen tragen zur Vorbereitung der Zielvereinbarung zwi-
schen Schule und schulfachlicher Aufsicht bei.

Disseldorf, 22.05.2023
Im Auftrag

K Aéadm%a,

Karin Lagache, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Disseldorf
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Qualitatsanalyse

Hinweise zum Datenschutz

Nach 8§ 3 Abs. 8 der Verordnung tber die Qualitatsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird der Bericht zur Qualitatsanalyse
der Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz, dem Schulerrat und der Schulpflegschaft in-
nerhalb einer Woche zur Verfiigung gestellt.

Die schulischen Gremien sind zur Weitergabe des Berichtes an Dritte nur dann berech-
tigt, wenn die Schule im Rahmen der Schulkonferenz der Verdéffentlichung des Berichtes
zugestimmt hat. Die Regelungen zum Datenschutz sind — insbesondere die Verschwie-
genheitspflicht gemal § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fir das Land Nordrhein-Westfalen
(Schulgesetz NRW — SchulG) vom 15. Februar 2005 (GV. NRW. S. 102) zuletzt gedndert
durch Gesetz am 1. September 2020 (GV. NRW. S. 890) — zu beachten.

Sofern Personen, die in dem vorliegenden Bericht ggf. identifizierbar sein kénnten, einer
Veroffentlichung des vollstandigen Berichts zur Qualitdtsanalyse nicht zustimmen, ist die
Schule dazu verpflichtet, die in Frage kommenden Textpassagen vor der Vero6ffentli-
chung entsprechend unkenntlich zu machen.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW und
des 8 62 Abs. 5 SchulG zu der im QA-Tableau ausgewiesenen Dimension 5.1 Padago-
gische Fuhrung keine Informationen und Daten.
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Qualitatsanalyse

1 Aufbau des Berichts

Im Kapitel ,Ergebnisse der Vorphase® (Seite 5 ff.) sind die fur die Qualitatsanalyse hand-
lungsleitenden Themen und Fragestellungen sowie das schulspezifische Analysetableau
abgebildet. Das schulspezifische Analysetableau enthalt die Analysekriterien, die im Ab-
stimmungsgesprach mit den Vertreterinnen und Vertretern der schulischen Gremien mit
Blick auf die bestehenden schulischen Themen und Fragestellungen vereinbart worden
sind. Angaben zum Team der Qualitatsanalyse (QA-Team) und zu den Berichtsgrundla-
gen erfolgen im Kapitel ,Angaben zur Hauptphase® (Seite 13 ff.).

Das Kapitel ,Bilanzierung“ (Seite 14 ff.) enthalt eine Zusammenfassung der Starken und
Entwicklungspotenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung. Im Kapitel ,Erlauterung
der Ergebnisse” (Seite 15 ff.) sind die Ergebnisse ausfihrlich dargestellt und konkreti-
siert. Sie basieren auf den im Rahmen des Schulbesuchs erhobenen Daten und Informa-
tionen und beziehen sich auf die von der Schule mitgestalteten Themen und Fragestel-
lungen.

Im Kapitel ,Analysekriterien” (Seite 23 ff.) ist jedes Analysekriterium mit seinen aufschlie-
Benden Hinweisen sowie der Einschatzung zum Entwicklungsstand der Schule bezogen
auf das Analysekriterium tabellarisch aufgeftihrt. Im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale® (Seite
38 ff.) sind alle aus den Unterrichtsbeobachtungen ermittelten Ergebnisse zur Unter-
richtsqualitat enthalten.

2 Ergebnisse der Vorphase

Am 20.02.2020 fand in der Schule mit Vertreterinnen und Vertretern der schulischen
Gruppen das Abstimmungsgesprach statt, in dem gemeinsam die Schwerpunkte der
Qualitatsanalyse thematisiert und vereinbart wurden. Im Abstimmungsgesprach und im
Transformationsgesprach am 01.03.2023 wurde das schulspezifische Analysetableau
aus Kernkriterien und schulspezifischen Analysekriterien festgelegt. Es bildet die jeweili-
gen schulischen Themen und Fragestellungen ab, zu denen sich die Schule eine Rick-
meldung winscht.

Es wurde mit den schulischen Beteiligten festgelegt, dass die inhaltliche Strukturierung
der Qualitdtsanalyse den Inhaltsbereichen des Qualitatstableaus folgt.

Folgende Themen und Fragestellungen wurden im Abstimmungsgesprach sowie im
Transformationsgespréch seitens der Beteiligten eingebracht:

2.8.2.2 Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungsangelegenheiten
beraten.

3.3.1.1 Die Schule er6ffnet den Schuilerinnen und Schilern angemessene Mdglichkeiten
der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen Beteiligten.
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Qualitatsanalyse

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unterrichtsvorgaben.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organisations-
formen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.
2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie transparent ge-
staltet und umgesetzt.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermdglichen die optimale
Nutzung der Lernzeit.

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen und Lernaus-
gangslagen der Schilerinnen und Schiler angebunden.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive Lernatmosphare.
2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend angelegt.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermdglichen selbststandiges Arbeiten mit eigenstandigen
Planungs- und Reflexionsprozessen.

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und Inhalte wird gewahrleistet.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Férderung der Lernmoti-
vation.

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgstiberpri-
fung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstadnde und Lernentwicklungen der
Schulerinnen und Schiler als Grundlage fir die weitere individuelle F6rderung.

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsrickmeldungen sind systematisch in Feedback-
prozesse eingebunden.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schilerinnen und Schiiler zur Verbesserung der
Lehr- und Lernprozesse.

2.9.1.1 Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und koordiniert.
2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fur das schulische Zusammenleben auf der
Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

3.2.1.1 Die Schule foérdert einen respektvollen und von gegenseitiger Unterstiitzung ge-
pragten Umgang miteinander.

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.
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Qualitatsanalyse

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den Lehrkraften
systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fur die Weiterentwicklung der
Schule, insbesondere des Unterrichts, und fur die Gestaltung der Entwicklungsprozesse.

5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafur, dass die Ziele der Schule partizipativ entwickelt wer-
den.

5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule.

5.1.1.4 Die Schulleitung verfligt Uber Strategien, gemeinsame Ziele fur die Weiterent-
wicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fir Kooperationen der unter-
schiedlichen Gruppen und sorgt daflr, dass an der Schule teamorientiert gearbeitet wird.

5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext des Lehrens
und Lernens im digitalen Wandel.

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen, Aufgabenstellun-
gen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

5.6.1.1 Die Schule verfugt tber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der Prozesse
der schulischen Qualitatsentwicklung.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwicklung als
wesentliches Steuerungsinstrument.
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Qualitatsanalyse

Aus dem Abstimmungs- und Transformationsgespréach resultiert das folgende - farblich
unterlegte - schulspezifische Analysetableau:

Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.1 Ergebnis- und Standardorientierung

2.1.3.1 Die schuleigenen Unterrichtsvorgaben gestalten die Setzungen der
Lehrplane bezogen auf die spezifische Situation der Schule aus.

2.2 Kompetenzorientierung

2.3 Klassenfiihrung

2.4 Schulerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

2.5 Kognitive Aktivierung

2.6 Lern- und Bildungsangebot

2.6.1.1 Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches
Angebot.

2.6.2.1 Die Schule hat ein vielfaltiges auBerunterrichtliches Angebot.
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Qualitatsanalyse

Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.7 Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung

2.7.1.1 Die Grundsétze der Lernerfolgsiiberprifung und Leistungsbewertung
entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

2.7.1.2 Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Kriterien fiir
die Lernerfolgsuberprifung und fir die Leistungsbewertung transparent.

2.7.2.2 Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgsiberpriifungen sowie die
Ergebnisse der Erfassung von Lernstanden und Lernentwicklungen
systematisch fur ihre Unterrichtsentwicklung.

2.8 Feedback und Beratung

2.8.2.1 Die Schilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten und ggf. die
Ausbildungsbetriebe werden systematisch in Lern- und
Entwicklungsangelegenheiten beraten.

2.8.3.1 Die Schule gestaltet eine systematische Laufbahnberatung fur Schilerinnen
und Schiler.

2.8.4.1 Die Schule gestaltet ein systematisches Ubergangsmanagement fiir
Schilerinnen und Schiler.

2.9 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-) Unterricht

2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.1 Die Schule hat ein auf den landesweiten Vorgaben basierendes
Medienkonzept vereinbart.

2.10.2.1 Fachliche und Uberfachliche Lehr- und Lernprozesse werden durch den
reflektierten Einsatz digitaler Medien unterstitzt.

2.10.3.1 Die Schule unterstiitzt die Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken des
digitalen Wandels.

Seite 9 von 66



BILDUNGSLAND W GG Lindenschule, Moers

Qualitatsanalyse

Inhaltsbereich 3: Schulkultur

3.1 Werte- und Normenreflexion
3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflektiert.

3.1.2.2 Die Schule handelt bei Regelverstd3en gemaR den getroffenen
Vereinbarungen konsequent.

3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und berucksichtigt.

3.3 Demokratische Gestaltung

3.3.1.2 Die Schule eroffnet den Erziehungsberechtigen angemessene Méglichkeiten
der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.2.2 Unterrichts- und Ganztagsangebote werden aufeinander abgestimmt und
verzahnt.

3.4.3.1 Die Schule kooperiert systematisch auf der Grundlage schulprogrammatischer
Vereinbarungen mit externen Partnern.

3.4.3.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld und ggfs. in Uberregionale
Kooperationen und Netzwerke ein.

3.5 Gestaltetes Schulleben
3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfaltiges, anregendes Schulleben.

3.6 Gesundheit und Bewegung
3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine
begriindete Rhythmisierung.

3.6.1.2 Die Schule macht Schulerinnen und Schilern Angebote zur Gesund-
heitsbildung.

3.6.2.1 Die Schule sorgt fur verlassliche und regelmaRige Sport- und Bewegungs-
angebote Uber den regularen Sportunterricht hinaus.

3.7 Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes
3.7.1.1 Die Schule nutzt Gestaltungsmoglichkeiten bezogen auf die Schulgebaude und
das Schulgelande.

3.7.1.2 Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Schulgebaude und das
Schulgelande gepflegt und sauber sind.
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Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

4.1 Lehrerbildung

4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist
gewabhrleistet.

4.1.3.1 Basierend auf der schulprogrammatischen Ausrichtung nutzen die Lehrkréfte
aktiv und kontinuierlich Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten zur
Professionalisierung.

4.1.4.1 Die Mitglieder der Schulleitung qualifizieren sich weiter.

4.3 (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.2 Inder Schule wird professionstubergreifend systematisch kooperiert.

Inhaltsbereich 5: Fihrung und Mangagement
5.1 Padagogische Fihrung

5.1.2.2 Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal.

5.1.2.3 Die Schulleitung wirkt darauf hin, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren
bearbeitet werden.
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Inhaltsbereich 5: FUhrung und Mangagement

55.1.2

5.2 Organisation und Steuerung

5.2.2.1 Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare
Delegation von Aufgaben unterstitzt.

5.2.2.2 Die Verteilung von Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb der Schule wird
den Beteiligten bekannt gemacht.

5.3 Ressourcenplanung und Personaleinsatz

5.3.1.1 Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und ist transparent.

5.3.2.1 Die Grundsétze und Verfahren des Personaleinsatzes orientieren sich
vorausschauend an den schulischen Bedarfen und den Potenzialen des
Personals.

54 Personalentwicklung

5.4.1.1 Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen
Entwicklungszielen.

5.5 Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und
Entwicklungsbedarfe des Personals.

5.6

5.6.2.1

5.6.3.1

Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Schule erhebt fur die Qualitdtsentwicklung relevante Informationen und
Daten.

Die der Schule zur Verfigung stehenden Informationen und Daten werden zur
Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
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3 Angaben zur Hauptphase

Team der
Qualitatsanalyse

Karin Lagache (Teamleitung)
Alexa von Kuenheim
Sabine Halling

Laura Wagner

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach zur Haupt-
phase

e Dokumentenanalyse
e Schulbesuchstage vom 25.04.2023 bis 27.04.2023
e 24 Unterrichtsbeobachtungen

e [nterviews mit Schilerinnen und Schilern, Eltern, Lehrkraf-
ten, nicht unterrichtendem Personal und der Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande

keine
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4 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

Auf der Grundlage der Auswertungen der Dokumentenanalyse, der Informationen aus
den Interviews und der Unterrichtsbeobachtungen werden im Folgenden die Ergebnisse
der Qualitatsanalyse dargestellt und erlautert. Im Kapitel ,Bilanzierung® (Seite 14 ff.) er-
folgen sie in Form einer Bilanzierung von Starken und Entwicklungspotenzialen, im Ka-
pitel ,Erlauterung der Ergebnisse® (Seite 15 ff.) in Form einer ausfuhrlichen Erlauterung.
Die Darstellung folgt dabei der im Abstimmungsgespréach festgelegten Struktur nach In-
haltsbereichen und nimmt Bezug auf die im Abstimmungsgesprach vereinbarten Schwer-
punkte der Qualitatsanalyse.

Beim Abstimmungsgesprach wurde das folgende Entwicklungsvorhaben vereinbart:

"Durch die Teilnahme am Programm "Vielfalt fordern” sind Schwerpunkte zur Schulent-
wicklung gesetzt. Weitere Vereinbarungen zu Schulentwicklungsvorhaben entfallen hier-
durch.”

4.1 Bilanzierung

Die Bilanzierung stellt die zentralen Aussagen zum Entwicklungsstand der Schule bezo-
gen auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung dar.

Starken

Etablierte Kooperationsstrukturen und verlassliche Zusammenarbeit der Lehrkréafte und
der multiprofessionellen Teams

Etablierte Beratung und individuelle Unterstiitzung der Erziehungsberechtigten in Erzie-
hungsangelegenheiten

Transparente und handlungsleitende Vereinbarungen zur Lernerfolgstberprifung, Leis-

tungsbewertung sowie Erfassung der Lernstdnde und Lernentwicklungen

Eine Unterrichtskultur, die gekennzeichnet ist durch:
e konstruktive Lernatmosphare
e motivierende Lernsettings

e Anschlussfahigkeit der Lernzugange
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Entwicklungspotenziale

Nutzung der Kompetenzen der Schulerinnen und Schuler fur die Gestaltung des Unter-
richts durch Einholen von Schiilerfeedback

Lernforderliche Gestaltung des Unterrichts mit dem Fokus auf individuelle Forderung:
e selbststéandiges Lernen
¢ die konsequente Berucksichtigung differenzierter Angebote im Regelunterricht

e Ausbau von Aufgabenformaten, die zum Problemlésen anregen

Nutzung der Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler fir das Plenum:
e FoOrderung der Kommunikation untereinander

e Ubernahme der Verantwortung furr seine Gestaltung

4.2 Erlauterung der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse ausfihrlich erlautert. In diese
Erlauterung flieBen die Einschatzungen zum Entwicklungsstand der schulischen Pro-
zesse bezogen auf die Analysekriterien ein. Grundlage hierflir sind die Einschatzungen
der in den Analysekriterien jeweils formulierten Qualitatsmerkmale (Seite 23 ff.). Die im
Kapitel ,Unterrichtsmerkmale“ dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtun-
gen finden hier Berucksichtigung (Seite 38 ff.).

4.2.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Die Schule hat fur die Unterrichtsfacher Deutsch, Mathematik, Sachunterricht und katho-
lische Religionslehre schuleigene Unterrichtsvorgaben vorgelegt, die an die neuen Lehr-
plane des Landes NRW angepasst wurden. Die Umsetzung dieser Vorgaben sichert die
Schule durch die systematische padagogisch verantwortliche Kommunikation in der Vor-
und Nachbearbeitung des Unterrichts ab. Durch verlassliche Absprachen in den Jahr-
gangsteams, die zu einer abgestimmten Unterrichtsplanung in den Klassen (paralleles
Arbeiten) sowie zur Anlage gleicher Lernzielkontrollen fihren, findet eine verlassliche in-
stitutionalisierte Kommunikation und ein zielgerichteter Austausch untereinander statt.
Das Schulprogramm wurde zuletzt in gemeinsamer Arbeit des Kollegiums aktualisiert und
bietet einen umfassenden Blick tber die Schwerpunkte der Bildungs- und Erziehungsar-
beit unter Berlcksichtigung der innerschulischen Rahmenbedingungen und des schuli-
schen Umfeldes. Als eine Schule mit zwei Standorten definiert die Lindenschule in ihrem
Leitbild die Grundhaltung ,Vielfalt und Gemeinsamkeiten“ (Schulprogramm, S. 3). Der
Lindenbaum als solcher reprasentiert fur die Schule das Motto ,Zusammen wachsen und
zusammenwachsen® (Schulprogramm, S. 3).
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Die rahmenden ,Wurzeln des Lindenbaumes®: die Uberschrieben sind mit Beraten, Ko-
operieren, Erziehen, Lernen und Leisten, wirken sich auf alle Vereinbarungen der Schule
aus und wurden durch die Interviews als Basis des Lebens und Lernens an der Schule
bestatigt. Die Uberprifung und Fortschreibung des Schulprogrammes erfolgt regelmaRig.
Kinftig ist der Blick darauf zu richten, Entwicklungsziele aufzunehmen und messbar
(SMART) zu beschreiben. Dies gewahrleistet, dass alle Beteiligten jederzeit so orientiert
sind, dass eine verbindliche Umsetzung getroffener Festlegungen maglich ist, und dass
einzelne Prozessschritte regelmallig evaluiert werden kdnnen, um innerhalb des jeweili-
gen Projektes ggf. nachsteuern zu kénnen.

Die Entwicklung der personalen und sozialen Kompetenzen der Schilerinnen und Schu-
ler ist nachhaltig und umfassend etabliert. In vielfaltiger Weise werden u. a. durch an das
Schulprogramm konzeptionell angebundene Projekte erfolgreich geférdert und sind fort-
wahrend in der Schulpraxis etabliert. Verantwortungsbereitschaft, Konfliktfahigkeit,
Teamfahigkeit und Toleranz lernen die Schilerinnen und Schiiler z. B. durch die Uber-
nahme von Klassendiensten, durch den Einsatz kooperativer Lernformen, das Programm
Teamgeister oder das Training ,Echo®. Selbstwirksamkeit konnen die Lernenden durch
auf Schulerpartizipation ausgerichtete Verfahren wie Klassenrat und Schilerrat erfahren.

Die Schule hat sich in den vergangenen Jahren, auch mithilfe der Module des Projekts
Vielfalt Férdern, intensiv mit dem Bereich des Kooperativen Lernens beschéftigt, entspre-
chende Methoden festgelegt und Jahrgangen zugeordnet. Diese Auflistung wurde in ein
Konzept tberfihrt und ins Schulprogramm aufgenommen. Die Lindenschule hat verbind-
lichen Regelungen zum Aufbau von Methodenkompetenzen und Lernstrategien im Sinne
eines abgestimmten Verfahrens, welche Methoden in welcher Jahrgangsstufe erworben
und genutzt werden, getroffen. Die gleichsinnige Umsetzung der Vereinbarungen ist
durch ein entsprechendes Controlling gesichert. Weitere systemische Absprachen zur
Festlegung von Unterrichtsmethoden und Lernstrategien, flachendeckende Anbindung
an schuleigene Unterrichtsvorhaben und konsequente Umsetzung in der Praxis sind
ebenfalls erfolgt.

Die nachfolgenden Interpretationsansatze des Qualitatsteams zu den Ergebnissen der
Unterrichtsbeobachtungen aus den Schulbesuchstagen dienen als Impuls fir die gemein-
same schulinterne Auseinandersetzung mit den Daten und sind mit den eigenen Erfah-
rungen, Uberzeugungen und Konzepten abzugleichen und zu interpretieren. Wahrend
der Schulbesuchstage wurden 24 Unterrichtsbeobachtungen durchgeftuihrt, deren Ergeb-
nisse insbesondere bei der Betrachtung der Merkmale einer lernférderlichen Unterrichts-
gestaltung Berlcksichtigung finden.

Das Kollegium hat sich deutlich erkennbar mit dem Thema Classroom Management aus-
einandergesetzt. Weitreichende Absprachen sind in allen Klassen gleichermal3en umge-
setzt (u. a. Dienste, Verlaufstransparenz, Klassenregeln, Haltestelle). Die gestaltete Ler-
numgebung (Indikator 1.9) unterstitzte in den eingesehenen Unterrichtssequenzen
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durchgéngig die Durchflihrung des Unterrichts. Ausstattung und Vorbereitung des jewei-
ligen Unterrichtsraumes waren konzentrationsférdernd und trugen zum gezielten Lernen
der Kinder bei.

Hohe Auspragungsgrade in den Indikatoren zur Klassenfihrung (Indikatoren 1.1, 1.4,
1,5) zeigen die konsequente und gleichsinnige Umsetzung getroffener Vereinbarungen
bezuglich der Transparenz und Klarheit von Inhalten und Aufgabenstellungen. Eine wei-
tere Starke der Schule liegt im Bereich der Unterrichtskultur, die gekennzeichnet ist durch
eine konstruktive Lernatmosphare, motivierende Lernsettings und der Anschlussféahigkeit
von Lernzugangen. Das Lernen und Lehren findet durchgangig in einer Atmosphare der
gegenseitigen Wertschatzung und des Respekts statt. Die Lehrkréafte begleiten die Un-
terrichtsprozesse motivierend und stets zugewandt. Sie nehmen die Angst vor Fehlern,
nutzen diese als Lernpotenzial und bestéarken die Lernenden in ihrer Anstrengungsbereit-
schaft (Indikatoren 2.1, 2.2, 2.3). Durchgehend war zu beobachten, dass zur Unterstit-
zung des Unterrichtsablaufs Regeln und Routinen genutzt wurden. In neun von 24 Se-
guenzen traten keinerlei Stérungen auf, in elf Sequenzen wurde auf auftretende Stérun-
gen von Seiten der Lehrkréfte in guter Qualitat reagiert (Indikatoren 1.6, 1.7).

Der in den Dokumenten formulierte Eigenanspruch der Schule, einen Unterricht zu pra-
ferieren, in dem die Schulerinnen und Schiler zum einen entsprechend ihren individuel-
len Fahigkeiten, Interessen und Starken gefordert, und zum anderen zum selbststandi-
gen, selbstbestimmten sowie kooperativen Lernen angeregt werden“ (Schulprogramm,
S. 8ff), kam im Beobachtungszeitraum vielfach zum Ausdruck. Lehr- und Lernsituationen
waren fast ausnahmslos motivierend gestaltet und gewahrleisteten Anschlussfahigkeit.

Ein Unterrichtsangebot, bei dem die Schulerinnen und Schiler eigene Entscheidungen
zum Vorgehen im Arbeitsprozess treffen, konnte in sechs Sequenzen in guter Qualitat
beobachtet werden, in zwolf Beobachtungssituationen waren strukturierte, organisierte
Hilfen zur Unterstitzung des selbstbestimmten Lernens (z. B. Selbstkontrolle, Losungs-
hilfen, Tippkarten) in guter Qualitat vorgehalten. Eine individualisierte Ausgestaltung des
Unterrichts ermdglicht das Beschreiten eigener Lernwege. eine lernférderliche Gestal-
tung beispielsweise durch das individuelle Lernen in Werkstatten, Stationsbetrieben so-
wie das Setzen eigener Ziele unterstiitzen den Prozess der Offnung. Aufgabenformate,
die zum Problemlésen anregen, sind bedeutsam flr die individuelle Férderung und be-
ricksichtigen die drei Anforderungsniveaus.

Wahrend der Lehrkrafteriickmeldung wurden erste Ideen entwickelt, den Fokus von Un-
terricht noch mehr auf anspruchsvolle Aufgaben und individuelle Férderung mit einem
haufiger differenzierten Aufgabenangebot zu legen und hierbei vor allem auch die Forde-
rung von leistungsstarken Kindern mehr in den Blick zu nehmen. In diesen Kontext wur-
den auch die Ausprégungsgrade zum diskursiven Umgang sowie zur Sozialform Plenum
- Schilerinnen und Schuler beziehen sich aufeinander - gesetzt und erértert, inwieweit
diese Elemente lernwirksamen Unterrichts haufiger Anwendung finden kdénnen.
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In 24 von 24 beobachteten Unterrichtssequenzen agierten die Lehrkrafte als bewusstes
Sprachvorbild fur die Lernenden (Indikator 4.1). Mdglichkeiten zur sprachlichen Unter-
stutzung des fachlichen Lernens wurden in 20 von 24 Sequenzen (Indikator 4.2), der Ein-
satz sprachsensibel aufbereiteter Materialien in sechs von 24 Sequenzen in guter Quali-
tat beobachtet (Indikator 4.3). Um die Bildungssprache als Querschnittsthema in der
etablierten Diskussionskultur der Schule zur Weiterentwicklung lernwirksamer Lernarran-
gements starker in den Fokus zu nehmen, ist zu diskutierten, wie sich die etablierte Praxis
in den weiterzuentwickelnden Lernaufgaben der Facher tUbertragen lasst.

Das Qualitatsteam unterstitzt den Gedanken des Kollegiums, die kommunikativen Kom-
petenzen der Kinder starker zu nutzen und diese in die Gestaltung der Plenumsphasen
einzubeziehen. Es ist ein Impuls, in diesem Zusammenhang die Qualitat der gesehenen
Plenumsarbeit zu betrachten (vgl. Sozialformen des Unterrichts). Indem die Schulerinnen
und Schiler sich aufeinander beziehen, moderieren oder Arbeitsergebnisse vorstellen,
begrinden, Kriterien orientiert reflektieren und Losungswege zur Diskussion stellen, kann
Plenumsarbeit zu einem hochwertigen Lernszenario weiterentwickelt werden. Neben der
Forderung der Kommunikation untereinander und der Erweiterung der sprachlichen Kom-
petenzen erfahren die Kinder durch diese Unterrichtsgestaltung Selbstwirksamkeit und
werden unterstutzt, ihren eigenen Lernprozess selbst zu steuern.

Zur Diagnostik als Basis der individuellen Férderung nutzt die Schule aktuell Lernpro-
zessbeobachtungen, die Analyse der durchgefiihrten Lernzielkontrollen bzw. Klassenar-
beiten sowie standardisierte Diagnoseverfahren wie z. B. HSP, Diagnosetests der Lehr-
werke Stolperwortertest. Diese sind fur entsprechende Jahrgange verbindlich vereinbart.

In Anlehnung an die Vorgaben zur Leistungsbewertung in der Grundschule (Richtlinien
und Lehrplane, AO-GS) hat die Schule Vereinbarungen zur Lernerfolgstiberpriifung und
Leistungsbewertung im Leistungskonzept festgehalten. Die Konkretisierung beziglich
der Leistungsuberprifungen und Lernbeobachtungen sowie der zugrundeliegenden all-
gemeinen und fachspezifischen Bewertungskriterien sind in den jeweiligen Fachern ver-
abredet. In den Interviews wurde deutlich, dass Transparenz beztiglich der festgelegten
Verfahren und Kriterien handlungsleitend und transparent hergestellt wird. Die Einhaltung
der vereinbarten Grundsatze der Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung wird
v. a. durch die gemeinsame Planung in Fachteams sichergestellt. Eine Erfassung der
Lernstédnde sowie die systematische Bestimmung der Lernentwicklungen erfolgt regel-
mafig. Die Reflexion der Ergebnisse von Lernerfolgstberprifungen und die Nutzung die-
ser Ergebnisse zur Uberpriifung der Zielsetzungen und Methoden des Unterrichts findet
in den jeweiligen Jahrgangsteams statt. Das Team der Qualitdtsanalyse sieht darin eine
Starke der Schule.

Eine systematische Nutzung von Schulerfeedback zur Verbesserung des Unterrichts er-
folgt nicht. Dazu ist es erforderlich, in einer vertrauensvollen Atmosphéare Ruckmeldun-
gen zur Gestaltung des Unterrichts und zu den jeweiligen Lernprozessen, Lernschwierig-
keiten und —fortschritten von den Schulerinnen und Schilern einzuholen sowie mogliche
Verfahren im Kollegium zu verabreden und die Nutzung durch alle Lehrkrafte sicher zu
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stellen. Die Schule hat ein Beratungskonzept entwickelt und implementiert, welches in
der Einleitung betont: ,Voraussetzung fir jegliche Beratung ist ein vertrauensvoller Kon-
takt von Elternhaus und Schule. Losungsstrategien missen gemeinsam und offen erar-
beitet und umgesetzt werden.“ (Zitat aus Beratungskonzept, S. 2).

Die Erziehungsberechtigten werden regelmafiig, mindestens aber zweimal im Jahr im
Rahmen eines Elternsprechtages Uber den Lernstand informiert. Die Schule nimmt dar-
Uber hinaus ihre Beratungsaufgaben in Einzelfallen kurzfristig und stets verlasslich wabhr.
Zur Vorbereitung der Gespréache sprechen sich die Klassenleitungen nach Bedarf selbst-
verstandlich und regelmalig mit den verschiedenen Expertinnen der Schule (u. a.
Schulsozialarbeit, Erzieherinnen, Sonderpadagogin, Sprachtherapeutin) ab. Es ist eine
Starke der Schule, Erziehungsberechtigte in Erziehungsangelegenheiten unterstttzend
und individuell zu beraten. Die Beratungen sind so gestaltet, dass adressatengerechte
Vereinbarungen und Protokolle der Beratungsergebnisse die Verbindlichkeit fur alle Be-
teiligen sichern. Die Lindenschule arbeitet intensiv mit auf3erschulischen Partnern (u. a.
Jugendamt, Schulpsychologischer Dienst, Beratungsstellen, Sozialraumteam Nord,) zu-
sammen.

Die Forderung der Bildungssprache besteht in einem bewussten Umgang mit Sprache in
allen unterrichtlichen und auf3erunterrichtlichen Handlungsbereichen sowie der Bereit-
stellung vielfaltiger Gelegenheiten, die Sprachfahigkeit der Schilerinnen und Schdler in
Wort und Schrift zu erweitern. Das Anliegen der Schule, die Sprachkompetenz der Schui-
lerinnen und Schiler zu férdern, zeigt sich z. B. in der Erstellung von Wortspeichern, der
Beschriftung von Gegenstanden im Klassenraum, von Fachwoérterglossaren in Mathema-
tik und im Sachunterricht. Zum Erwerb und zum Ausbau der deutschen Sprache als Ziel-
und Bildungssprache hat die Schule unterrichtliche Vereinbarungen getroffen. Ein DaZ-
und ein LRS-Konzept wurde vorgelegt. Entsprechende Forderung in Forderkursen wer-
den je nach personeller Ressource eingerichtet.

Das Medienkonzept weist den Umgang mit digitalen Medien im Kontext des Medienkom-
petenzrahmens NRW aus und ordnet den Bereichen des MKR den schuleigenen Unter-
richtsvorhaben zu. Die Lindenschule hat in einem strukturierten Prozess die Entwicklung
und Implementierung des Medienkonzeptes gesteuert. Unterrichtliche Konkretionen sind
in den schulinternen Arbeitsplanen und vorbildlich im Konzept zur Digitalisierung verbind-
lich eingearbeitet. Der Ausbau des WLAN-Netzes in der Schule ist erfolgt. Fur die Unter-
richtspraxis kdnnen iPads und Smart Boards genutzt werden. Die Teilkompetenzen des
Medienkompetenzrahmens werden zielgerichtet und altersangemessen in Lehr-Lern-Ar-
rangements, z. B. bei der Recherche im Sachunterricht, digitalen Prasentationen, bei
Programmieraufgaben oder durch Herstellen eines Filmes gefdrdert. Technische und pé&-
dagogische Moglichkeiten nutzt die Lindenschule reflektiert, auch mit externen Partnern
(z. B. Firma Smart, akki Dusseldorf). Digitale Hausaufgaben werden Uber die Plattform
LMS-Logineo einmal in der Woche verpflichtend erteilt. Fur die Jahrgénge 2 bis 4 findet
eine Medienstunde statt, die das Lernen mit digitalen Medien unterstitzt. Die Lernaufga-
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ben sind spiralcurricular aufgebaut und dienen damit der systematischen Kompetenzer-
weiterung im digitalen Wandel. Elternabende und Projekte der Schulsozialarbeit weisen
die Kinder auf Chancen und Gefahren des Internets hin.

Die rasche und sehr erfolgreiche Umsetzung des schuleigenen Konzeptes zum Lernen
auf Distanz wahrend der Corona-Pandemie wurde in Interviews besonders herausge-
stellt. Es gelang der Schule, den Unterricht fur die Kinder digital zu organisieren und ver-
lassliche Angebote zu schaffen.

4.2.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

SWir erziehen zu einem friedlichen, toleranten und gewaltfreien Miteinander, indem wir
den Kindern Strategien an die Hand geben...“, ,Wir erziehen die Kinder zu selbstandigen,
achtsamen, kritikfahigen, offenen, hilfsbereiten und kooperationsfahigen Menschen, die
Verantwortung fur sich, ihre Klassen und die Schulgemeinschaft tbernehmen® sowie ,Wir
wertschatzen die Mehrsprachigkeit unserer Kinder“ beschreiben beispielhaft die padago-
gischen Leitziele der Lindenschule (Zitate aus Schulprogramm S. 8). Die Wertschatzung
und Achtung der sozialen Lebensumstande, kulturellen Heterogenitéat und Diversitaten
der Schulerschaft und ihrer Familien wurde in den Aussagen in den Interviews bestatigt.
Unter der Pramisse ,Beraten, Kooperieren, Erziehen, Lernen und Leisten® (ebd.) gelingt
es der Schule, eine wertschatzende Atmosphére des gemeinsamen Lebens und Lernens
zu schaffen, bei der alle am Schulleben Beteiligten willkommen sind und unbefangen
miteinander Vielfalt und Unterschiedlichkeit als nattrlichen und selbstverstandlichen Be-
standteil des Schullebens wahrnehmen und akzeptieren. Das vertrauensvolle Miteinan-
der wurde von allen Interviewteilnehmern besonders betont und geschétzt.

Die transparent kommunizierte Schulordnung zusammen mit praventiven MalRnahmen
definieren die Grundlage des gemeinsamen Zusammenlebens und gelten sowohl am
Vormittag wie auch am Nachmittag. Der Klassenrat wird flachendeckend allen Jahrgan-
gen zur Beratung klasseninterner Geschehnisse und als Forum zur Losung von Konflik-
ten genutzt. Die Lindenschule eréffnet ihren Schilerinnen und Schilern demokratiepa-
dagogische Mdglichkeiten zur partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schul-
entwicklung. Eine verbindliche, strukturierte und reflektierte Mitbestimmung wird durch
den Schulerrat aufgebaut. Damit wird den Kindern bewusst die Chance eréffnet, Selbst-
wirksamkeitsprozesse und Entscheidungsprozesse im Kontext ,Gelebte Demokratie” al-
tersgerecht zu erfahren.

Zur moglichen Deeskalation in Konfliktsituationen werden Streitschlichter ausgebildet.
Die Woche des Respekts, das Training ,Echo” und verschiedene Angebote fir Werte und
Verhaltensweisen, sensibilisieren die Schilerinnen und Schuler der Lindenschule fir den
Respekt vor Andersartigkeit und friedvolles Miteinander in der Schule (Beratungskonzept,
S. 9). In allen Interviews hat das Qualitdtsteam diesen schulweiten Wertekonsens als
Basis fur ein gelingendes Miteinander wahrgenommen. Im Rahmen des Kooperations-
projekts Vielfalt férdern zwischen dem Schulministerium, der Qualitats- und Unterstit-
zungsAgentur - Landesinstitut fir Schule (QUA-LIS) und der Bertelsmann Stiftung hat die
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Schule z. B. ein einheitliches Classroom Managements implementiert. Schulregeln, Klas-
senregeln und Verstarkersysteme (Ampel, Sternchen) tragen u. a. zur Realisierung ef-
fektiver Lernzeit bei. Die erfolgreiche Entwicklung eines verbindlichen Regelwerkes zum
respektvollen Umgang miteinander verbunden mit einer konsequenten Einhaltung sowie
das einheitliche Classroom Management sind an der Lindenschule umfassend und nach-
haltig etabliert.

Die Schule pflegt institutionalisierte Kommunikationsstrukturen (Kinder und Elternsprech-
tage, Elternbriefe, Emails, LMS-Logineo). Die Einrichtung der Kommunikationsplattform
SchoolFox als verlassliches Medium zur Kommunikation zwischen und mit allen schuli-
schen Gruppen ist geplant. Die Aktualitat der Informationen wurde von allen bestétigt.

Die Lehrkréfte einer Jahrgangsstufe arbeiten fachbezogen und facherverbindend in der
Planung, Durchfihrung und Auswertung von Unterricht sowie in Erziehungsfragen bei-
spielgebend zusammen. Die Jahrgangsteams treffen sich dazu regelmafig, mindestens
einmal in der Woche, und koordinieren ihre Arbeit auch mit der Sozialpddagogischen
Fachkraft, der MPT-Kraft, der Schulsozialarbeiterin und dem nichtunterrichtendem Per-
sonal. Auch die regelméaRige Zusammenarbeit mit der OGS ist durch verbindliche Ar-
beitstreffen gewahrleistet. Sitzungen erfolgen auf der Basis vereinbarter Arbeitsstruktu-
ren mit klaren Auftragen und Zielsetzungen. Die bei dieser Zusammenarbeit getroffenen
Vereinbarungen und Absprachen werden von den Beteiligten eingehalten. Termine und
Dauer von Konferenzen wie Dienstbesprechungen sind langfristig bekannt. Etablierte Ko-
operationsstrukturen mit klaren Absprachen stellen eine Starke der Schule dar.

4.2.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Laut Fortbildungskonzeption bertcksichtigt die Planung individuelle Entwicklungsziele
des Personals und vor allem Themen aus Schul- und Unterrichtsentwicklungsbereichen.
Dazu werden die Bedarfe des Kollegiums in einer Abfrage erhoben. Die Funktion und
Aufgabenbereiche der Fortbildungsbeauftragten und der Schulleitung sind definiert. Eine
transparente und kurzfristige perspektivische Fortbildungsplanung ist gewahrleistet; eine
mittel- und langfristige steht noch aus. Die Planung orientiert sich an den Zielsetzungen,
Aufgabenstellungen und fachlichen Bedarfen der Schule. Erkenntnisse aus besuchten
Fortbildungsveranstaltungen werden im Rahmen von Konferenzen vorgestellt. Geplant
ist die Wiedereinfihrung von Handouts, die die Weitergabe bzw. Erstellung der wichtigs-
ten Thesen und Hinweise zur Fortbildung sowie Literaturhinweisen zur Vertiefung auffuh-
ren (Fortbildungskonzept, S. 6).

Die regelmaRig stattfindenden Konferenzen, Dienstbesprechungen und Teamsitzungen
sind verbindlich etabliert und akzeptiert. Die hohe Bereitschaft des gesamten Teams zu
einer offenen und konstruktiven Kommunikation sowie zu gegenseitiger kollegialer Un-
terstitzung basiert auf dem guten verlasslichen und vertrauensvollen Verhaltnis unterei-
nander und auf der hohen Motivation, sich fir die Schule und ihre Schilerinnen und
Schuler zu engagieren und die Aufgabe der Weiterentwicklung des Unterrichts gemein-
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sam zu verfolgen. Derzeit sind die Strukturen so aufgestellt, dass alle Lehrerinnen ge-
meinsam mit den Mitarbeiterinnen des multiprofessionellen Teams an Entwicklungsvor-
haben arbeiten. Die etablierte und von den Interviewten als funktional und konstruktiv
beschriebene Erdrterungs- und Diskussionskultur wird fir gemeinsame Absprachen zu
weiteren verbindlichen Vorgaben in allen Jahrgdngen und Fachern genutzt. Eine entspre-
chende Verschriftichung der Verabredungen zur Schaffung von Verbindlichkeiten und
damit eingehender Setzung von Qualitatsstandards wird umgesetzt. Moglichkeiten zur
Arbeitsentlastung z. B. durch parallele Klassenarbeiten oder die gemeinsame Erstellung,
Nutzung und Evaluation von Unterrichtsvorhaben werden genutzt. Es findet ein Aus-
tausch von Materialien statt, die weitgehend gleichsinnig im Unterricht eingesetzt werden.

4.2.4 Inhaltsbereich 5: Fihrung und Management

In den Qualitatsberichten werden zur Dimension 5.1 ,Padagogische Fuhrung“ aus-
schlie3lich die Einschatzungen zum Entwicklungsstand der Schule abgebildet. Eine text-
liche Darlegung entfallt.

Eine systematische Erhebung von Daten sowie die hinreichende Auseinandersetzung mit
internen und externen Evaluationsergebnissen findet vereinzelt statt. Um reflektierte Ent-
scheidungen bezogen auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung treffen zu kénnen, sind
Datenerhebungen erforderlich, aus deren Ergebnissen Konsequenzen bzw. Handlungs-
bedarfe abgeleitet werden. Gemal eines solchen geplanten Projektmanagements sollte
die fur das Ende des Schuljahres vorgesehene Evaluation des Entwicklungsvorhabens
nach Kriterien erfolgen, die bereits bei der Planung aufgestellt und verabschiedet wurden
(Qualitatskreislauf).

Die Fortschreibung des Schulprogramms erfolgt im Rahmen der kontinuierlichen schuli-
schen Veranderungen und Entwicklungen. Das Schulprogramm ,....versteht sich als dy-
namisches Konstrukt, was sich mit den wechselnden Anforderungen an Schule veran-
dert...” (Zitat aus Schulprogramm, S. 3) Diese Fortschreibung wird fir die Steuerung der
weiteren Prozesse nutzbar gemacht und findet unter Beteiligung der Lehrkréafte und schu-
lischer Akteure statt.
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5 Zusammenstellung der Daten

Zentrale Grundlage der Qualitatsanalyse NRW ist das Qualitatstableau NRW. Das Qua-
litatstableau stellt den Bezug zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW her und bertck-
sichtigt die Vorschriften des Landes NRW in seinen inhaltlichen Konkretisierungen ftir die
Schul- und Unterrichtsqualitat. Das Qualitatstableau NRW weist insgesamt 75 Analyse-
kriterien aus. Aus ihnen wird im Abstimmungsgesprach das schulspezifische Analysetab-
leau festgelegt. Es hangt von den jeweiligen schulischen Themen und Fragestellungen
ab, zu denen sich die Schule eine Rickmeldung winscht. Jede Schule kann ihr schul-
spezifisches Analysetableau — entsprechend ihrer padagogischen Ausrichtung — umfas-
send mitgestalten. 33 Analysekriterien gelten dabei fir alle Schulen.

In Kapitel 5 sind ausschlief3lich die Daten der Qualitatsanalyse dargelegt.

5.1 Analysekriterien

Jedes Analysekriterium ist mit aufschlieBenden Hinweisen inhaltlich konkretisiert. Diese
verdeutlichen, welche Qualitatsmerkmale im Fokus des Analysekriteriums stehen. Auf
der Grundlage der gewonnenen Informationen und Daten aus der Dokumentenanalyse,
den Interviews sowie den Unterrichtsbeobachtungen folgt eine Einschatzung des Ent-
wicklungsstandes bezogen auf das jeweilige Analysekriterium. Die im Kapitel ,Unter-
richtsmerkmale® dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier
zentrale Beriicksichtigung (siehe Seite 38 ff.).

Nach der Einschatzung der in den Analysekriterien formulierten Qualitatsmerkmale wird
eine der folgenden Aussagen getroffen:

¢ Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind noch nicht im Blick der schulischen
Entwicklungsprozesse.

e Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitdtsmerkmale des Analy-
sekriteriums sind erkennbar eingeleitet.

e Die Schule hat im Hinblick auf die Qualititsmerkmale des Analysekriteriums einen
tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

e Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitats-
merkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

¢ Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in
schulischer Praxis etabliert.
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Im Folgenden ist das schulspezifische Analysetableau dieser Schule — entsprechend ih-
rer Vereinbarungen im Abstimmungsgesprach — dargestellt.

5.1.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Dimension 2.1 Ergebnis- und Standardorientierung

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unterrichtsvorgaben.

Unter schuleigenen Unterrichtsvorgaben werden Arbeitsplane, schulinterne Lehrplane bzw. didaktische
Jahresplanungen als Teil der schulinternen Vorgaben verstanden.

In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. Bildungsgangkonferenzen findet eine systematische, p&dago-
gisch verantwortliche Kommunikation Uber die schuleigenen Unterrichtsvorgaben statt, die die Umsetzung
dieser Vorgaben im Unterricht gewahrleistet und sicherstellt. Beispiele fur die Sicherung der Umsetzung
kénnen die Reflexion der Erfahrungen aus der Unterrichtspraxis oder die Auswertung von Schilerfeedback
sein, woraus ggf. entsprechende Anpassungen des unterrichtlichen Handelns oder der schuleigenen Vor-
gaben erfolgen.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organisa-
tionsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

Das Schulprogramm reprasentiert die gemeinsam entwickelte padagogische Grundorientierung einer
Schule. Es beinhaltet die verabredeten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen der padagogischen
Arbeit auf der Grundlage der rechtlichen Vorgaben und der spezifischen Bedingungen vor Ort. Es gibt
Auskunft Gber die perspektivische und konkrete Planung der Schulentwicklung und bildet die Grundlage
fur die alltagliche padagogische Arbeit. Die Festlegungen des Schulprogramms erfolgen unter Beriicksich-
tigung der innerschulischen Rahmenbedingungen, der Bedingungen des schulischen Umfeldes und der
regionalen ggf. Uberregionalen Bildungsangebote. Das Schulprogramm ist koharent aufgebaut, d. h. die
Ausfuhrungen stehen inhaltlich miteinander in Beziehung bzw. hangen logisch nachvollziehbar zusammen.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer-
punkte und Organisationsformen ihrer pAdagogischen Arbeit um.

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen wird
in der Gestaltung von unterrichtlichen und auRerunterrichtlichen Angeboten deutlich.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.2 Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.

Bei der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen verfolgt die Schule den Auftrag zur umfassenden Forde-
rung der Kompetenzen von Schilerinnen und Schilern. Beim Aufbau der personalen und sozialen Kom-
petenzen geht es u. a. um die Ubernahme von Verantwortung, die Starkung des Selbstbewusstseins sowie
die Entwicklung von Anstrengungsbereitschaft, Teamfahigkeit und Konfliktfahigkeit. Dazu bietet die Schule
den Schilerinnen und Schiilern systematisch entsprechende Lerngelegenheiten.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

Schulerinnen und Schiler werden in der Entwicklung von Methodenkompetenz und Lernstrategien syste-
matisch darin unterstitzt, ihr Lernen aktiv zu gestalten und ihre Lernprozesse einzuschétzen. Der Einsatz
unterschiedlicher Methoden (z. B. das Arbeiten in kooperativen Lernformen, der Erwerb grundlegender
Arbeitstechniken oder die Forderung strukturierter Informationsverarbeitung) und der Aufbau von fachli-
chen und Uberfachlichen Kompetenzen sind deutlich miteinander verzahnt. Die Schule verfugt Gber ent-
sprechende Strategien und dokumentierte Verfahren.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 2.3 Klassenfiihrung

2.3.1.1 Lehr-und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie transparent
gestaltet und umgesetzt.

Lehr- und Lernprozesse werden so gestaltet, dass Lernaktivitdten im Vordergrund stehen. Schulerinnen
und Schiler lernen aktiv und zielorientiert. Sie werden bei der Planung und Gestaltung der Arbeitsablaufe
und Vorgehensweisen einbezogen. Unterrichtsphasen bzw. Arbeitsschritte sind strukturiert und kohéarent,
die Lernumgebung ist, bezogen auf die jeweiligen Inhalte, Vorgehensweisen und Ziele entsprechend vor-
bereitet. Angestrebte Lernziele, verwendete Inhalte und Methoden werden Schillerinnen und Schiler in far
sie verstandlicher Sprache nachvollziehbar offengelegt. Die Gestaltung vollzieht sich mit Bezug auf schul-
weite Vereinbarungen und Konzepte.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermdglichen die opti-
male Nutzung der Lernzeit.
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Durch Lernarrangements, die eine aktive Beteiligung moglichst vieler Schiilerinnen und Schiler ermdgli-
chen, wird die Lernzeit mdglichst optimal genutzt und Stérungen wird préaventiv vorgebeugt. In Bezug auf
die Etablierung von Regeln, Routinen und Verfahrensweisen, die Herstellung eines an die Lernenden an-
gepassten reibungslosen Lernflusses (Rhythmisierung), die Antizipation von Ablenkungen sowie den pro-
fessionellen Umgang mit Stérungen handelt die Schule nach einem standortspezifischen padagogischen
Konsens.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

Dimension 2.4 Schulerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen und
Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiler angebunden.

In der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse werden die unterschiedlichen Voraussetzungen der Schile-
rinnen und Schiler sowie ihre individuellen Lernausgangslagen bzw. Potenziale (Lern- und Entwicklungs-
stand) berlcksichtigt. Die Heterogenitat der Schulerinnen und Schiler wird u. a. dadurch beriicksichtigt,
dass die unterschiedlichen Wissenskonstruktionen der Schilerinnen und Schuler gezielt durch das Lernar-
rangement herausgefordert werden, damit diese an ihre jeweiligen Lernausgangslagen und Lernentwick-
lungen ankniipfen kénnen.

Um die Lernenden weder zu Uberfordern noch zu unterfordern, gehen Lehrkréfte im Sinne konstruktiver
Unterstitzung sensibel auf individuelle Lernbedirfnisse und Verstandnisschwierigkeiten ein und bieten
Lernbegleitung, z. B. durch Hilfestellungen und Strukturierungen. Eine Umsetzung kann u. a. erfolgen
durch entsprechend gestaltete Lernarrangements und / oder differenzierte Aufgabenstellungen und / oder
gezielte Auswahl von Kooperationsformen. Hierzu gibt es in der Schule dokumentierte Vereinbarungen.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive Lernat-
mosphaére.

Ein positives Lernklima, das gepragt ist durch die emotionale und motivationale Unterstiitzung im Sinne
einer wertschétzenden Beziehung zwischen allen Beteiligten, schafft die Basis fur erfolgreiches Lernen.
Eine konstruktive Lernatmosphéare zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen sowie
wertschatzenden Umgang miteinander, der frei von Angst ist und durch allgemein akzeptierte Regeln des
Umgangs miteinander getragen wird. Dies beinhaltet die Wertschatzung mindlicher und schriftlicher Bei-
trage aller Schulerinnen und Schuler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.5 Kognitive Aktivierung

2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend an-
gelegt.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse zielen durch herausfordernde (und nicht tiberfordernde) Auf-
gaben auf das Aufrechterhalten anspruchsvoller kognitiver Prozesse.

Kennzeichen fur eine kognitiv aktivierende Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen kénnen u. a. sein,
wenn Schulerinnen und Schuler aufgefordert werden, ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Bezie-
hung zu setzen und zu diskutieren, Fehler konstruktiv aufgegriffen werden, Bekanntes auf neue Situationen
angewendet wird, mehrere richtige Losungen und Lésungswege moglich sind, die Aufgaben kognitive Kon-
flikte bzw. Irritationen auslosen.

Die Anlage kognitiv aktivierenden Unterrichts ist Gegenstand kontinuierlicher schulischer Austauschpro-
zesse. Die Schule hat entsprechende Vereinbarungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt
diese um.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermdglichen selbststandiges Arbeiten mit eigen-
standigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

Schilerinnen und Schilern erhalten sukzessiv Gelegenheiten fiir selbststandiges Arbeiten mit eigenstan-
digen Planungs- und Reflexionsprozessen. Diese sind so gestaltet, dass Schulerinnen und Schiler die
Lernarrangements und -prozesse als sinnvoll erkennen kénnen und nicht Uberfordert werden. In der Aus-
einandersetzung mit unbekannten oder herausfordernden Lernsituationen soll der Aufbau realistischer Er-
wartungen an das eigene Leistungsvermdgen gefordert werden. Lehr- und Lernprozesse sind so gestaltet,
dass Selbstwirksamkeitserfahrungen ermdglicht werden und das Selbstbewusstsein gestarkt wird. Die Ge-
staltung selbststandigen Arbeitens ist Gegenstand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse. Die
Schule hat entsprechende Vereinbarungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und Inhalte wird gewahrleistet.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse basieren auf Lernzugangen und Inhalten, die anschlussféhig
sind. Das heil3t, sie kntipfen an das Verstéandnisniveau und Vorwissen, die Interessen und Erfahrungen der
Lerngruppen an (auch vor dem Hintergrund unterschiedlicher Diversitatsmerkmale, z. B. geschlechterbe-
zogen, kulturell). Sie ermdglichen auf dieser Basis eine problemorientierte, anwendungs- oder erfahrungs-
bezogene Gestaltung des Unterrichts. Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und der Inhalte sind Ge-
genstand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse.
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Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr-und Lernprozesse zielt auf die Forderung der Lern-
motivation.

Motivierend gestaltete Lehr- und Lernprozesse fordern eine Anstrengungsbereitschaft, die auf das Errei-
chen und Erleben von individuellem und gemeinsamem Erfolg hin ausgerichtet ist. Lehrkréfte schaffen die
Voraussetzung fir motiviertes, anhaltendes Lernen durch positive Verstarkung. Durch herausfordernde
Inhalte, motivierende und aktivierende Medien, Methoden und Lernarrangements werden Schilerinnen
und Schiler ermutigend angesprochen. lhre Interaktion in Lernprozessen wird aktiv geférdert.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 2.7 Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-
Uberpriufung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

Die Schule verfuigt im Kontext der Vereinbarungen von Grundsatzen der Lernerfolgstiberpriifung und Leis-
tungsbewertung tber Regelungen, die die Einhaltung der Vereinbarungen zu Verfahren und Kriterien si-
cherstellen (z. B. gemeinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der Schullei-
tung, Dokumentation in Fachkonferenzen, Kreuzkorrekturen).

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und Lernentwicklun-
gen der Schilerinnen und Schuler als Grundlage fur die weitere individuelle For-
derung.

Die Diagnose des Lernstandes und der Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiler bildet die Grundlage
fur die individuelle Férderung. Im Rahmen der Erfassung der Lernstande werden aktuell bestehende Kom-
petenzen sowie aktuell bestehendes Wissen der Schilerinnen und Schiler ermittelt. Die Erfassung der
Lernentwicklungen und die Bestimmung der Lernzuwédchse sowie der Lernwege der Schilerinnen und
Schuler erfolgt systematisch und durch abgestimmte Nutzung ausgewahlter Diagnoseverfahren. Dabei
werden mdgliche Fehlerquellen bei der Diagnose (z. B. geschlechts- oder kulturbezogene Vorurteile) kri-
tisch reflektiert.

Hierzu werden Absprachen getroffen, z. B. zu Klassenarbeiten, Tests, Lernprozessbeobachtungen, Kom-
petenzrastern, padagogischer Diagnostik, Lerntagebtichern, (individuellen) Lernzielen. Die Diagnosever-
fahren werden durch erweiterte digitale bzw. technologiegestiitzte Mdglichkeiten erganzt und zukunftsféahig
weiterentwickelt.
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Lernerfolgsiberpriifungen und Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht sowie im Rahmen der ziel-
differenten Forderung sind fir die Schilerinnen und Schuler Hilfen fur das weitere Lernen. Sie erfolgen
grundsatzlich in potenzialorientierter und nichtdiskriminierender Form, d. h. die Starken der Schulerinnen
und Schiler werden hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussagen verwendet.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 2.8 Feedback und Beratung

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsrickmeldungen sind systematisch in
Feedbackprozesse eingebunden.

Schilerinnen und Schiler erhalten systematisch nachvollziehbare und wertschatzend formulierte Informa-
tionen zu ihrem Lernstand und zur Entwicklung ihrer personalen, kognitiven und sozialen Fahigkeiten, die
ihnen Hinweise fir Entwicklungspotenziale und ihren weiteren Lernprozess bieten. Sie erhalten Gelegen-
heit, ihre Selbsteinschétzung zu ihren Lernstanden und Lernprozessen miteinander und mit den Einschat-
zungen der Lehrkréfte abzugleichen. Feedbackprozesse beziehen unterschiedliche Informationsquellen
ein wie beispielsweise Lernprozessbeobachtungen, Lernerfolgsiberprifungen, Lernstandserhebungen,
Portfolios, Lerntagebiicher und Riickmeldungen der Lehrkrafte zu Selbsteinschéatzungen der Schilerinnen
und Schiler. Lehrkrafte und ggf. weitere padagogische Fachkrafte tauschen sich regelméaRig mit dem Ziel
der individuellen Unterstitzung der Lern- und Personlichkeitsentwicklung ihrer Schilerinnen und Schiler
aus.

Die Schule hat Feedbackprozesse konzeptionell verankert und nachhaltig gesichert.

Die Qualitaitsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schilerinnen und Schuler zur Verbesserung
der Lehr-und Lernprozesse.

Schilerinnen und Schiiler erhalten zur Weiterentwicklung des Unterrichts regelméaRig die Mdéglichkeit, in
einem vertrauensvollen, angstfreien Rahmen kriterienorientierte Riickmeldungen zur Gestaltung des Un-
terrichts und zu den eigenen Lernprozessen zu geben. Das Spektrum der Riickmeldung kann von einfa-
chen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren (z. B. IQES) reichen. Die Ergebnisse werden gemein-
sam mit den Schulerinnen und Schilern ausgewertet und von allen Lehrkraften zur Reflexion und ggf.
Anpassung des Unterrichts genutzt. Die Verfahren sowie ggf. Zeitpunkte des Einholens von Schulerfeed-
back sind in der Schule mit den Beteiligten vereinbart und etabliert.

Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitdtsmerkmale des Analyse-
kriteriums sind erkennbar eingeleitet.
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2.8.2.2 Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungsangelegen-
heiten beraten.

Die Schule organisiert und verwirklicht eine niederschwellige systematische Beratung und individuelle Un-
terstiitzung der Erziehungsberechtigten in Erziehungsangelegenheiten. Die Beratungen sind so gestaltet,
dass adressatengerechte Vereinbarungen und Dokumentationen der Beratungsergebnisse die Verbind-
lichkeit fir alle Beteiligten sichern. Dies schlie3t die Bereitstellung notwendiger Kommunikationshilfen ftr
die Beratung mit ein. In diesem Rahmen arbeitet die Schule mit au3erschulischen Partnern zusammen und
unterstutzt die Erziehungsberechtigten bei Bedarf in der Orientierung bzgl. der Nutzung externer Bera-
tungsmoglichkeiten.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 2.9 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-)Unterricht

2.9.1.1 Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und ko-
ordiniert.

Die Schule setzt eine durchgangige Sprachbildung und Sprachférderung fir alle Schilerinnen und Schiiler
systematisch um. In allen schulischen Handlungsbereichen (unterrichtlich und au3erunterrichtlich) wird be-
wusst mit (Bildungs-)Sprache umgegangen. Schillerinnen und Schiler erhalten umfassende Gelegenhei-
ten, individuell ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift und ihre Mdglichkeiten zur Kommunikation zu er-
weitern. Sprachliche Hirden in Aufgabenstellungen und Unterrichtsmaterialien werden regelmafig reflek-
tiert. Sprachbildung und Sprachférderung werden explizit im Sinne eines sprachsensiblen (Fach-)Unter-
richtes in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben aufgegriffen. Im Rahmen der individuellen Forderung bie-
tet die Schule auf die jeweiligen sprachlichen Entwicklungsbedarfe der Schillerinnen und Schiiler (u. a. im
Bereich Deutsch als Zielsprache) abgestimmte UnterstiitzungsmalRhahmen an, um sie zu befahigen, dem
Fachunterricht zu folgen und sich zunehmend aktiv daran zu beteiligen.

Die Schule betrachtet die verschiedenen Herkunftssprachen der Schiilerinnen und Schiler als Ressource,
die sie wertschatzt und nutzt, indem sie ihnen Mdglichkeiten ertffnet, ihre sprachlichen Erfahrungen und
Kompetenzen aus unterschiedlichen lebensweltlichen Kontexten in unterrichtliche Prozesse und schuli-
sche Handlungsfelder einzubringen.

Die Lehrkréafte aller Facher sowie das gesamte padagogische Personal arbeiten im Bereich der Sprach-
kompetenzentwicklung zusammen und Gbernehmen auf der Grundlage ihrer Verabredungen gemeinsam
Verantwortung fir die Sprachbildung aller Schilerinnen und Schiller. Sie agieren als Sprachvorbilder und
achten auf geschlechtergerechte und diskriminierungsfreie Sprache.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.
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Die Schule setzt das Medienkonzept im Hinblick auf die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen und
schulischen Entwicklungsprozessen systematisch um. In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. in Bil-
dungsgangkonferenzen findet dazu eine systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation tiber
das Medienkonzept statt, die die Umsetzung dieser Vereinbarungen im Unterricht gewahrleistet und sicher-
stellt.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Dimension 3.1 Werte- und Normenreflexion

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fur das schulische Zusammenleben auf
der Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

Verhaltens- und Verfahrensregeln sowie verbindliche Rituale (Alltagsroutinen, z. B. Beachtung der Hoflich-
keitsformen) sind von der Schule als Grundlage des gemeinsamen Zusammenlebens definiert. Schulweite
und klassenbezogene Regeln und Rituale werden von den jeweiligen Beteiligten in gemeinsamer Verant-
wortung und Mitsprache erarbeitet und beschlossen. Die Schule stellt sicher, dass diese allen Beteiligten
zur personlichen Orientierung jederzeit zur Verfiigung stehen (z. B. durch Aushénge, durch die Einbindung
in Alltagsroutinen). Diese Prozesse sind fur alle transparent gestaltet.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule fordert einen respektvollen und von gegenseitiger Unterstiitzung
gepragten Umgang miteinander.

Das Zusammenleben und -arbeiten aller an Schule Beteiligten ist gepragt durch eine vertrauensvoll unter-
stitzende Grundhaltung, durch Anerkennung und Wertschatzung. Allen an Schule Beteiligten ist bewusst,
dass sie Vorbild fir andere sein kénnen. Schilerinnen und Schiller werden systematisch insbesondere
durch die Lehrkrafte darin unterstiitzt, achtsam, verantwortungsbewusst und sozial im persénlichen und
virtuellen Miteinander zu agieren. Sie werden ermutigt, Leistungen und Engagement Einzelner anzuerken-
nen und zu wardigen. Die Schule wendet sich in ihrem Handeln deutlich gegen jede Form von Gewalt,
Diskriminierung und Rassismus.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.3 Demokratische Gestaltung

3.3.1.1 Die Schule eréffnet den Schilerinnen und Schillern angemessene Méglich-
keiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwicklung.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestaltungs-, Diskussions- und Streit-
kultur. Darunter wird eine Kultur verstanden, in der Schilerinnen und Schiller am Lern- und Lebensraum
Schule mitwirken.

Die Schule hat verbindliche Absprachen im Hinblick auf ihre demokratiepddagogischen Zielsetzungen und
Ziele der politischen Bildung formuliert, z. B. im Schulprogramm. Es wird deutlich, dass die Schiilerinnen
und Schuler in einem demokratischen Prozess das Schulleben und die Schulentwicklung aktiv mitgestalten
kénnen. Die Schule fordert bei Schilerinnen und Schiilern die Bereitschaft zur Verantwortungsiubernahme
in Mitwirkungsgremien und / oder weiteren Strukturen. Hierfur nutzt die Schule vorgegebene und selbst
entwickelte Strukturen, wie z. B. Gremien der Schilervertretung, um Entscheidungen, Veranderungen und
Selbstvergewisserungsprozesse (Evaluationen) so zu diskutieren und zu gestalten, dass demokratisch ge-
pragte Entscheidungsprozesse erfahrbar werden und Selbstwirksamkeit fir die Beteiligten in angemesse-
ner Weise spurbar wird.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen Beteiligten.

Im Rahmen schulischer Kooperation und Kommunikation gibt es an der Schule eine institutionalisierte
wechselseitige Kommunikationskultur zwischen allen Beteiligten. Wissen, Erfahrungen, Planungen sowie
schulische Vorgaben werden systematisch und formell, auch unter Nutzung digitaler Moglichkeiten, weiter-
gegeben. Die Kommunikationswege sind so angelegt, dass unterschiedliche Ansichten und Perspektiven
der Beteiligten fur die Erfullung der gemeinsamen schulischen Aufgaben offen kommuniziert und nutzbar
gemacht werden. Informationen, die fir eine sachgerechte Beteiligung der Schilerinnen und Schiler sowie
der Erziehungsberechtigen notwendig sind, werden rechtzeitig, adressatengerecht und mdoglichst barriere-
frei (z. B. durch die Berticksichtigung der familiensprachlichen Kontexte oder ggf. durch Verwendung ein-
facher und verstandlicher Sprache) von der Schule zur Verfugung gestellt. Die Aktualitét der Informationen
ist sichergestellt, z. B durch eine angemessen zeitnahe Kommunikation neuer Inhalte, aber auch durch die
Entfernung veralteter, nicht mehr giltiger Aussagen. Dies gilt auch fiir den Internetauftritt der Schule.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

Kooperation ist ein entwicklungsférderlicher Bestandteil der Schulkultur. Im Fokus der Kooperation in der
Schule stehen das erfolgreiche Lernen und die Personlichkeitsentwicklung ihrer Schilerinnen und Schiler.
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Zielrichtung aller Bemihungen und Vereinbarungen ist es, dass alle schulischen Akteure ihre Verantwor-
tung fur Bildungs-, Erziehungs- und Beratungsprozesse gemeinsam wahrnehmen und aktiv eingebunden
werden. Es wird deutlich, ob und in welchen Handlungsfeldern kooperiert wird und wie Kooperationen or-
ganisiert und gesichert werden (innerhalb und zwischen den unterschiedlichen Gruppen). Zur Absicherung
der schulischen Weiterentwicklung sind an der Schule systemisch verankerte Kooperationsstrukturen auf-
gebaut - insbesondere auch fir die Unterrichtsentwicklung (z.B. in Lehrerkonferenzen, Fachkonferenzen
bzw. Bildungsgangkonferenzen sowie im Rahmen von Jahrgangsteams, professionellen Lerngemeinschaf-
ten, Steuer- und anderen Konzeptgruppen), die einen institutionalisierten Austausch Uber aktuelle fachdi-
daktische und padagogische Fragestellungen gewahrleisten. Die Kooperationsstrukturen sichern auch die
inhaltliche Kontinuitéat des Unterrichts in Vertretungssituationen.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der verschiedener schulischen Akteure
zum Inhalt, betrachten sie aber aus unterschiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule
sind Kooperationsstrukturen verankert.”) wird eine kooperationsférderliche Rahmensetzung als Grundlage
effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehr-
krafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.“) wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte Zu-
sammenarbeit der Lehrkréafte untereinander zur Sicherung und Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
betrachtet.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Dimension 4.1 Lehrerbildung

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den Lehrkraf-
ten systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

Erkenntnisse aus Fort- und WeiterbildungsmafRRnahmen flieRen systematisch in die Qualitatsentwicklung
der schulischen Arbeit ein. Dies bildet sich in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben, im Unterricht und
weiteren schulischen Vereinbarungen ab.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 4.3 (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

Lehrkrafte arbeiten professionell und konstruktiv in Teams mit dem Ziel der Weiterentwicklung in der Ge-
staltung von Unterricht und Erziehung. Die Zusammenarbeit ist gepragt durch einen institutionalisierten
Austausch Uber fachdidaktische und padagogische Fragestellungen. Dabei arbeiten die Lehrkréfte sowohl
fachbezogen und facherverbindend bei der Planung, Durchfiihrung, Auswertung von Unterricht als auch in
Erziehungsfragen zusammen. Ein Austausch Uber Lerninhalte, Lernstande, Lernentwicklungen und Unter-
stiitzungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler ist systematisch angelegt.
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Eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist daran erkennbar, dass zielfiihrende konkrete Vereinbarungen und
Absprachen gemeinsam entwickelt und umgesetzt werden. Es wird deutlich, wie in den einzelnen Hand-
lungsfeldern teamorientiert und auf wirksame Umsetzung ausgerichtet zusammengearbeitet wird. Profes-
sionelle Zusammenarbeit wird auch durch zielorientierte Nutzung von Arbeitsformen wie z. B. der kollegia-
len Unterrichtshospitation oder regelméfiger Reflexion sichtbar.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der verschiedener schulischen Akteure
zum Inhalt, betrachten sie aber aus unterschiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule
sind Kooperationsstrukturen verankert.“) wird eine kooperationsférderliche Rahmensetzung als Grundlage
effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehr-
krafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.”) wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte Zu-
sammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
betrachtet.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.4 Inhaltsbereich 5: Fihrung und Management

Dimension 5.1 Padagogische Fuhrung

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fir die Weiterentwicklung
der Schule, insbesondere des Unterrichts, und fir die Gestaltung der Entwick-
lungsprozesse.

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitatstableau dem Verstandnis des Referenzrahmens entsprechend
auf die Funktion des Schulleitungshandelns im Hinblick auf Aspekte wie Fiuihrung, Leitung, Steuerung, De-
legation und Organisation von Prozessen bezogen. Dieses Verstandnis von Schulleitung ist fir die Analy-
sekriterien der Dimension 5.1 tragend.

Die Schulleitung beschreibt klare Zielvorstellungen fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung und initiiert
entsprechende Prozesse. Sie hat konkrete Vorstellungen von der Gestaltung der Schul- und Unterrichts-
entwicklung im Sinne eines Qualitatskreislaufs. Im Fokus aller schulischen Entwicklungsziele stehen das
erfolgreiche Lehren und Lernen sowie die Unterstltzung der Personlichkeitsentwicklung aller Schillerinnen
und Schiler.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-
ckelt werden.

Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Konsensbildungsprozessen Ziele
entwickelt und transparent kommuniziert werden. Die Arbeit in schulischen Mitwirkungsgremien, Fach-
bzw. Bildungsgangkonferenzen, Steuer-, Projekt- oder Arbeitsgruppen zur Schul- und Unterrichtsentwick-
lung sichert die Partizipation aller schulischen Gruppen.
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Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule.

Die Ziele der Schule sind tberprufbar und fir alle Beteiligten transparent und zuganglich. Verantwortlich-
keiten und Zeitplanungen zur Zielerreichung sind dokumentiert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.1.4 Die Schulleitung verfligt Uber Strategien, gemeinsame Ziele fir die Weiter-
entwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die systematische Arbeit an der Umsetzung der vereinbarten Entwicklungsziele ist erkennbar angelegt.
Die Schulleitung sichert durch geeignete Strategien (z. B. Starkung einer ergebnisorientierten Teamarbeit,
Initiierung von Reflexionsprozessen, Etablierung einer Vergewisserungskultur, Gestaltung eines Control-
lings) die Wirksamkeit der getroffenen MaRnahmen, damit die gemeinsam definierten Entwicklungsziele
kontinuierliche Grundlage der schulischen Arbeit bleiben und erreicht werden kénnen. Sie geht dabei res-
pektvoll wertschatzend und motivierend mit den in der Schule arbeitenden Menschen um und greift Wider-
stéande konstruktiv auf.

Die Qualitaitsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fir Kooperationen der un-
terschiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der Schule teamorientiert gear-
beitet wird.

Der Begriff ,unterschiedliche Gruppen“ meint hier Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler, Erziehungsbe-
rechtigte und weitere an Schule beteiligte Personen wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter,
Ganztagskréfte etc. Die Schulleitung initiiert, férdert und begleitet die Arbeit in professionellen Teamstruk-
turen, insbesondere in Bezug auf Unterrichtsentwicklung (u. a. gemeinsame Unterrichtsvorbereitung und
Reflexion der Unterrichtspraxis). Sie schafft strukturelle Rahmenbedingungen (z. B. raumliche und zeitliche
Kapazitaten, technische Moglichkeiten wie digitale Arbeitsplattformen) und sichert so férderliche Arbeits-
bedingungen sowie die kontinuierliche Kooperation innerhalb der und zwischen den unterschiedlichen
Gruppen.

Die Qualitditsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.
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5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext des
Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass fir die medienbezogenen Schulentwicklungsprozesse die padagogi-
schen Zielsetzungen der Schule ausschlaggebend sind. Der Einsatz digitaler Medien unterstitzt fachliches
und Uberfachliches Lernen, wird kontinuierlich reflektiert und im Kontext des Lehrens und Lernens im digi-
talen Wandel genutzt. Die Schulleitung beriicksichtigt den Fortbildungsbedarf der Lehrkrafte. In Koopera-
tion mit dem Schultréger bemuiht sich die Schulleitung um den technischen und pé&dagogischen Support
(z. B. sinnvoller Einsatz digitaler Medien und Plattformen fur Lehr- und Lernprozesse) und koordiniert die
Kooperation mit anderen Schulen und Akteuren (z. B. mit kommunalen Medienzentren).

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 5.5 Fortbildungsplanung

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen, Aufgaben-
stellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

Systematik in der Fortbildungsplanung wird darin erkennbar, dass sie am Schulprogramm ausgerichtet ist
und dass auf der Basis einer Bedarfsermittlung Fortbildungsziele und -maRnahmen nachvollziehbar, trans-
parent und langerfristig entwickelt und festgelegt werden. Die Passung der Fortbildungsplanung zu schuli-
schen Anforderungen ergibt sich beispielsweise aus Ergebnissen interner und externer Evaluation oder
Ergebnissen aus Feedbackprozessen (z. B. Schilerfeedback) oder weiteren standortbezogenen padago-
gischen Erfordernissen.

Bei der Fortbildungsplanung stehen die Fortbildung von Teams sowie schulinterne Fortbildungsformate zur
Starkung professioneller Lerngemeinschaften im Vordergrund.

Die Qualitaitsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig in schu-
lischer Praxis etabliert.

Dimension 5.6 Strategien der Qualitatsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der Pro-
zesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung.
Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch eine zielorientierte Steuerung sowie eine kurz-, mittel- und
langfristige Planung gekennzeichnet. Sie basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrungen aus der
alltaglichen Arbeit und auf kriteriengestitzter Evaluation.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums einen trag-
fahigen Entwicklungsstand erreicht.
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5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwicklung
als wesentliches Steuerungsinstrument.

Auf der Grundlage ihres Schulprogramms Uberprift die Schule in regelmaiigen Abstanden den Erfolg ihrer
Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete Verbesserungsmafinahmen und fuhrt diese nach einer festgeleg-
ten Reihenfolge durch. Somit ist das Schulprogramm zentrales Instrument der permanenten schulischen
Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die Arbeit am und mit dem Schulprogramm ist ein dynamischer Pro-
zess, bei dem die Schule gemeinsam in ihren Gremien die vereinbarten Prozesse und Zielsetzungen stets
auf ihre Wirksamkeit hin tberprift und fortschreibt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qualitdtsmerk-
male des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.2 Unterrichtsmerkmale

Jedes Unterrichtsmerkmal ist mit Indikatoren sowie Kommentierungen inhaltlich konkre-
tisiert und erlautert. Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen werden die einzelnen In-
dikatoren in der besuchten Unterrichtssequenz mit ,trifft in guter Qualitat zu®“ oder ,trifft
nicht in guter Qualitat zu“ eingeschatzt. Ausnahmen bilden die Indikatoren, fur die ggf. in
der beobachteten Unterrichtssequenz keine hinreichenden Informationen fir eine be-
grundete Einschatzung vorliegen. Diesen Indikatoren ist die Kategorie ,nicht beobachtet*
hinzugefligt. Durch die Zusammenfassung aller Beobachtungen wird fur jeden Indikator
ein Auspragungsgrad angegeben. Der Auspragungsgrad eines Indikators ist der prozen-
tuale Anteil der Beobachtungen mit dem Ergebnis ,trifft in guter Qualitat zu“ an der Ge-
samtzahl der Beobachtungen.

Beispiel

prozentuale Anteile - trifft in guter Qualitat zu

bezogen auf alle

Unterrichtsbeobachtungen trifft nicht in guter Qualitat zu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | \

1 nicht beobachtet
[ \ \

Mit Stérungen wird angemessen und effektiv
umgegangen.

1.7

Anzahl der Beobachtungen

Die hier dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden zentrale Be-
rucksichtigung im Kapitel ,Analysekriterien® (Seite 23 ff.).

Im Folgenden sind die Ergebnisse zu allen Indikatoren der Merkmale 1 bis 6 des Unter-
richtsbeobachtungsbogens dargestellit.
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5.2.1 Merkmal 1: Klassenfuhrung

1. Klassenfihrung
insgesamt 24 Sequenzen

Strukturiertheit 0% 20% 40% 60% 80% 100%
11 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf den 1| 11
"~ Lerngegenstand.
12 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf 9 12
= Lernziele. '
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
1.3 - 11 1.3
Vorgehensweisen.
14 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf 2| 14

Aufgabenstellungen.

15 Die Instruktionen durch die Lehrkraft finden in 5|15
"~ angemessenem Ausmalf statt.

Regeln und Umgang mit Stérungen

Zur Unterstiitzung des Unterrichtsablaufs werden Regeln

1.6 und Routinen genutzt.

1.7 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen. 4

Zeitmanagement

Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust fir Lern- und
Arbeitsprozesse der Schiilerinnen und Schiiler genutzt.

Lernumgebung

Die Lernumgebung unterstiitzt die Durchfiihrung des
Unterrichts.

1.9

1.9

Seite 39 von 66



BILDUNGSLAND ﬂ"-‘m GG Lindenschule, Moers

Qualitatsanalyse

1.1 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf den Lerngegenstand.

Den Schiilerinnen und Schulern ist klar, um welche zentralen Inhalte und Themen es geht. Dies ergibt
sich in der Regel aus der Beobachtung der Unterrichtssituation. Ggf. sollten Schilerinnen und Schiler
bei Nachfragen dartiber Auskunft geben kénnen.

1.2 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Lernziele.

Ziele sind Orientierungspunkte fur den Lernprozess. Sie beschreiben den angesteuerten Lernertrag
dieses Prozesses. Lernziele sind handlungsleitend und machen deutlich, welchem Zweck der Lernpro-
zess dient. Ziele (des Lernens) bilden die Grundlage zur Gestaltung eines aktiven Lernprozesses. In
Unterrichtsphasen, in denen Ziele selbst nicht erlautert oder offengelegt werden, sollten sie aus den
eingesetzten Medien (z. B. der Tafel) entnommen werden kdnnen oder auf Nachfrage von den Schiile-
rinnen und Schilern angegeben werden: Schillerinnen und Schiler sollten Auskunft geben kénnen,
was sie lernen sollen (nicht: was sie tun sollen).

Hier sind im engeren Sinne die zentralen Ziele der jeweiligen Lerneinheit gemeint (Formulierung des
angestrebten Zuwachses an Wissen, Fahigkeiten und/oder Fertigkeiten). Lernziele sind tUberprifbar,
beispielsweise durch eine kriteriengeleitete Reflexion. Uben fiir eine Klassenarbeit stellt beispielsweise
kein Ziel in diesem Sinne dar.

1.3 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Vorgehensweisen.

Den Schiilerinnen und Schulern ist klar, mit welchen Methoden, Medien und Strategien das Ziel er-
reicht werden kann. Dieses Wissen ermdglicht ihnen einen Uberblick tiber die Arbeits- und Lernpro-
zesse, die Uber den néchsten Arbeitsschritt hinausgehen.

1.4 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Aufgabenstellungen.

Die Aufgabenstellungen sind mindlich oder schriftlich so formuliert, dass Schilerinnen und Schiler mit
dem Arbeitsprozess beginnen kdnnen, im Verlauf des Arbeitsprozesses keine grundlegenden Nachfra-
gen erforderlich sind und keine diesbeziiglichen Unsicherheiten bei den Lernenden beobachtet wer-
den.
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1.5 Die Instruktionen durch die Lehrkraft finden in angemessenem Ausmal? statt.

Das notwendige Malf3 der Instruktion (nicht zu viel und nicht zu wenig) muss in Abhangigkeit von der
jeweiligen Unterrichtssituation und Schulergruppe eingeschatzt werden. Angemessenheit von Instruk-
tion meint hier:

e eine klare Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen,
e eine adressatengerechte Formulierung von mindlichen und schriftlichen Arbeitsauftragen,

e eine adaquate Vermittlung inhaltlicher Information.

Dies kann beinhalten:

e zielfGhrende Impulse,

e Intervention in Arbeitsprozessen,
e Erinnerung an Regeln,

e Input durch Vortrag.
Ein hoher Redeanteil der Lehrkraft kann auf die Nichterfilllung dieses Indikators hindeuten.

Auch wenn in der beobachteten Sequenz selbst keine Instruktionen erfolgen, kann entschieden wer-
den, ob die Instruktionen fir die beobachtete Sequenz ,in angemessenem Ausmal} stattfanden®.

1.6 Zur Unterstitzung des Unterrichtsablaufs werden Regeln und Routinen genutzt.

Das Verhalten der Lehrkraft und der Schiilerinnen und Schiiler 1asst darauf schlie3en, dass vereinbarte
Regeln eingehalten und umgesetzt werden.

Der Unterrichtsablauf wird durch vereinbarte Regeln und Routinen unterstitzt. Der Strukturierung des
Unterrichts kénnen z. B. Symbole, Gestik und Kérpersprache, Blickkontakte oder auch akustische und
visuelle Signale dienen.

1.7 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen.

Bei auftretenden Stdrungen des Unterrichtsgeschehens reagiert bzw. interveniert die Lehrkraft konse-
guent und situationsangemessen, so dass der Unterrichtsfluss mdglichst wenig unterbrochen wird.
Eine Reaktion/Intervention kann dann als angemessen verstanden werden, wenn sie der Art der Sto-
rung gerecht wird. Eine Reaktion/Intervention kann dann als effektiv verstanden werden, wenn eine
Wirkung — im Sinne einer Aufrechterhaltung/Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit — erreicht wird.

Wenn keine Reaktion der Lehrkraft im oben beschriebenen Sinne erforderlich ist, wird ,nicht beobach-
tet* angekreuzt.
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1.8 Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust fir Lern- und Arbeitsprozesse der
Schulerinnen und Schiler genutzt.

Ziel: Hoher Anteil an echter Lernzeit! Kennzeichen fiir das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B.

e durchgangiges Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler ohne individuellen ,Leerlauf,

¢ Vermeidung von Wartezeiten bei Unterstiitzungsbedarf,

e Fokussierung auf die Lernziele, indem Abschweifungen eingegrenzt werden,

¢ Ubergangsphasen sind so gestaltet, dass die Lerndynamik erhalten bleibt,

¢ Vermeiden von Warten auf Kontrolle oder Riickmeldung,

e Ausschopfen der zur Verfligung stehenden Unterrichtszeit.

Der Schwerpunkt bei diesem Indikator liegt auf der reellen Unterrichts- und Lernzeit. Die Unterrichtszeit

wird nicht unnotig reduziert und die Schilerinnen und Schiler sind in der Unterrichtssequenz mit Ler-
nen beschaftigt. Die Regelung von Klassenangelegenheiten kann Bestandteil des Unterrichts sein.

1.9 Die Lernumgebung unterstitzt die Durchfiihrung des Unterrichts.

Dieser Indikator bezieht sich auf die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorberei-
tung des Unterrichtsraums fir die jeweilige Unterrichtsstunde (Inhalte, Vorgehensweisen, Ziele), z. B.
in Hinsicht auf

o die funktionale Gestaltung,
e eine konzentrationsfordernde Lernumgebung,
e den Aushang aktueller Unterrichtsergebnisse,

e Dbereitgestellte Materialien und Medien (Lernplakate, Fachrequisiten, Karten etc.).
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5.2.2 Merkmal 2: Schilerorientierung

2. Schulerorientierung insgesamt 24 Sequenzen

Konstruktives Unterrichtsklima 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen

21 Umgang miteinander.

Die Lehrkraft bestarkt Schilerinnen und Schiler im
2.2 o
Hinblick auf deren Lernprozess.

2.3 Im Unterricht herrscht eine positive Fehlerkultur.

Individuelle Férderung / Konstruktive Unterstiitzung

2.4 Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Schilerinnen und Schiiler nehmen eine unterstitzende
2.6 Rolle im Lernprozess von anderen Schilerinnen und
Schiilern ein.
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2.1 Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang miteinander.

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch z. B.

e gegenseitige Wertschatzung und Anerkennung aller Beteiligten,

e diszipliniertes und soziales Verhalten,

o die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen,

e verbale und nonverbale Ausdriicke von Empathie und Freundlichkeit durch die Lehrkraft (Anla-
cheln, Blickkontakt, positive Mimik und Gestik und/oder persénliche Ansprache).

Gegenanzeigen:

e zynische oder abwertende AuRerungen,

e Stigmatisierung/BloRstellung.

2.2 Die Lehrkraft bestarkt Schulerinnen und Schiler im Hinblick auf deren
Lernprozess.

Es besteht eine Wertschatzung der Lehrkraft gegeniiber den Schilerinnen und Schilern und eine po-
sitive Erwartung an ihre Fahigkeiten.

Vorhandene Starken werden genutzt, um den Lernprozess darauf aufzubauen. Individuelle Fortschritte
werden anerkannt, die Lehrkraft gibt positive individuelle Riickmeldungen.

Beispiele positiver Bestarkung kénnen sein:

o differenziertes Lob,

e Ermutigung, Lernschwellen zu Gberwinden,

e Anerkennung von Lernfortschritten, Bemihungen und Anstrengungsbereitschaft,

e Aufgreifen von Schilergedanken bzw. -ergebnissen.

2.3 Im Unterricht herrscht eine positive Fehlerkultur.

Im Unterricht herrscht ein Klima, in dem Fehler als selbstverstandlicher Bestandteil des Lernprozesses
verstanden werden. Wahrnehmbar kann dies werden, wenn Schilerinnen und Schiler keine Angst da-
vor haben, dass ihre AuRRerungen falsch sein kénnten und sich gegenseitig bei auftretenden Fehlern
unterstutzen. Die Lehrkraft und Schulerinnen und Schiiler reagieren bei Fehlern nicht mit negativem
Feedback oder Missbilligung. Schilerinnen und Schuler werden nicht durch die Lehrkraft oder andere
Schulerinnen und Schiler beschamt.

Der konstruktive Umgang mit Fehlern wird in 3.1 behandelt.
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2.4 Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit bezieht sich auf die Menge von Lernaufgaben: Die Diffe-
renzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen stattfinden.

Fur eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit stehen Aufgaben bereit bzw. werden von den Schiile-
rinnen und Schulern bearbeitet, die die unterschiedlichen Zeitbedarfe von Lernenden beriicksichtigen
bzw. unterschiedlich umfangreich sind.

Beispiele sind:

o Pflicht- und Wahlaufgaben oder Zusatzmaterialien, die sich auf den Unterrichtsinhalt beziehen,

e Lernangebote, die auf Basis einer Selbsteinschatzung der Lernenden ausgewahlt werden kdnnen,

e zusatzliche oder unterstutzende Impulse der Lehrkraft.

Gegenanzeigen:

.Leerlauf‘ bei einzelnen Schilerinnen und Schilern,
¢ eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die Hausaufgaben,

e Unterbrechung von Arbeitsphasen, obwohl eine ganze Reihe von Schiilerinnen und Schilern noch
im Arbeitsprozess sind,

o eine Differenzierung, die sich ausschlie3lich auf die Schilerinnen und Schiiler mit sonderpadago-
gischem Unterstitzungsbedarf im Gemeinsamen Lernen bezieht.

Wenn keine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird ,nicht
beobachtet” angekreuzt.
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2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Eine Differenzierung nach Niveau bezieht sich auf die Komplexitat von Lernaufgaben: Die Differenzie-
rung kann in unterschiedlichen Sozialformen stattfinden.

Niveaudifferenzierte Aufgabenstellungen bzw. Bearbeitungsmaoglichkeiten sind erkennbar bzw. werden
von den Schilerinnen und Schilern genutzt. Beispiele sind:

o Aufgabenstellungen oder Lernarrangements, die so angelegt sind, dass eine Bearbeitung des
Lerngegenstands in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen moglich ist,

e Aufgabenstellungen, die fir den Lerngegenstand verschiedene Niveaustufen ausweisen.

Dies kann sich auch in weiterfiihrenden aufgabenbezogenen Materialien zeigen, z. B. in Materialien fur
Schilerinnen und Schiler mit besonderen Leistungsstérken, aber auch in Unterstlitzungsmaterialien
fur Schilerinnen und Schiler mit Leistungsschwierigkeiten.

Hinweise flr eine niveaudifferente Bearbeitung kénnen beispielsweise sein:

¢ offene Aufgabenstellungen,

e eine durch die Lehrkraft vorbereitete Zuweisung, wie z. B. unterschiedliche Tages- oder Wochen-
plane,

¢ eine WahIimdglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung,

e eine Beratung durch die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswabhl.

Gegenanzeigen:

o Es liegt eine Differenzierung vor, die sich ausschlie3lich auf die Schulerinnen und Schuler mit son-
derpadagogischem Unterstitzungsbedarf im Gemeinsamen Lernen bezieht.

e Schulerinnen und Schiler missen alle Aufgaben, auch die, die sie bereits kénnen, bearbeiten und
erhalten erst dann schwierigere Aufgaben.

Wenn keine Differenzierung nach Niveau in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird ,nicht beobach-

tet* angekreuzt.
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2.6 Schulerinnen und Schiler nehmen eine unterstitzende Rolle im Lernprozess von
anderen Schilerinnen und Schilern ein.

Eine unterstiitzende Rolle von Schiilerinnen und Schiilern im Lernprozess anderer Schilerinnen und
Schuler ist z. B. gekennzeichnet durch:

e Die Schulerinnen und Schiller wechseln von der Lernrolle in eine Lernvermittlerrolle, wie bspw. un-
terstiitzen, Ergebnis(se) sichern, prifen.

e Schilerinnen und Schuler geben sich gegenseitig kriterienbezogenes Feedback.

e Schilerinnen und Schiiler helfen sich gegenseitig bei Nachfragen und Hilfegesuchen.

Es sollte erkennbar sein, dass die Schulerinnen und Schiler Verantwortung in der oben beispielhaft
beschriebenen Art ibernehmen. Die alleinige Beobachtung von Gruppen- oder Partnerarbeit reicht an
dieser Stelle nicht.

Gegenanzeige:

Das Abschreiben von Ergebnissen bei anderen Schilerinnen und Schilern.

Wenn eine unterstitzende Rolle von Schiilerinnen und Schilern im Lernprozess von anderen Schile-
rinnen und Schiilern nicht in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird ,nicht beobachtet” angekreuzt.
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5.2.3 Merkmal 3: Kognitive Aktivierung

3. Kognitive Aktivierung insgesamt 24 Sequenzen

SchiilerauRerungen als Lerngelegenheit 0% 20% 40% 60% 80%  100%
[ T T T T 1
31 Es findet ein diskursiver Umgang mit Gedanken und 16 31
"~ Konzepten von Schilerinnen und Schilern statt. ’
Motivierung
3.2 Die Gestaltung des Unterrichts fordert die Lernmotivation. 4 32
Anspruchsvolle Aufgaben
Die Schulerinnen und Schiler bearbeiten kognitiv
3.3 aktivierende Aufgaben, die eigenstandige Losungsansatze 18 33
herausfordern.
Selbststandiges Lernen / Eigenstéandige
Wissenskonstruktion
Die Schulerinnen und Schiler entscheiden selbststandig
34 ° . . 18 3.4
Uber das Vorgehen in Arbeitsprozessen.
| [ ]
35 Die Schilerinnen und Schiiler haben die Moglichkeit auf 12 35

strukturierte, organisierte Hilfen zuzugreifen.

Reflexion / Unterstiitzung von Metakognition

Die Schulerinnen und Schiler reflektieren ihr Vorgehen

3.6 oder ihre (Lern-) Ergebnisse.

Anschlussfahigkeit

Das Vorwissen, das Interesse oder die persdnlichen
3.7 Erfahrungen der Schilerinnen und Schiiler werden
berlicksichtigt.
Im Unterricht wird der Zusammenhang zwischen
3.8 Lerninhalten und der Lebenswelt bzw. der Berufswelt
hergestellt.
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3.1 Es findet ein diskursiver Umgang mit Gedanken und Konzepten von Schilerinnen
und Schilern statt.

Die AuRerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden als Lerngelegenheiten genutzt. Merkmale
kénnen sein:

e Die Lehrkraft ist aufmerksam fur SchilerauBerungen. Sie bezieht beispielsweise Ideen und Mei-
nungen der Schilerinnen und Schiiler in Bezug auf das Unterrichtsthema ein.

e Die Lehrkraft agiert als Moderatorin bzw. Moderator (sammelt Beitrage, halt sich mit Bewertungen
zuriick, paraphrasiert AuRerungen von Lernenden und gibt Fragen an die Klasse zuriick).

e AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden aufgegriffen und zur vertieften Auseinander-
setzung mit dem Lerngegenstand genutzt. Die Lehrkraft versucht die Gedanken/Vorstellungen der
Schiulerinnen und Schiiler zu verstehen (,Was meinst du damit?“, ,Kannst du das bitte noch einmal
erklaren?, ,“Kannst du den Zusammenhang deines Beitrags mit unserem Thema erlautern?*,
~Warum denkst du, dass ...).

o Die Aufgabenformate erméglichen Phasen des Entwickelns und Erprobens.

o Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen die Schilerinnen und Schiiler angehalten werden
ihre Lésungsansatze/Hypothesen darzustellen und ihre Bewertungen zu begriinden.

o Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen unterschiedliche Losungsansatze/Hypothesen und
Bewertungen dargestellt, diskutiert, verhandelt und gesichert werden.

Sind die AuRerungen fehlerhaft, erfolgt beispielsweise folgendermafRen ein konstruktiver Umgang da-

mit:

e Den Schulerinnen und Schilern wird verdeutlicht, wie viele richtige Gedanken hinter letztlich fal-
schen Losungen stehen (Wert und Nutzen von Fehlern sowie Thesen und ihre Widerlegung).

e Schulerinnen und Schiler korrigieren ihre Fehler selbst.

e Schilerinnen und Schiiler sind in die Fehlerbearbeitung eingebunden.

e Fehler oder fehlerhafte AuRerungen von Schiilerinnen und Schiiler werden nicht ignoriert bzw. ab-
gewiegelt.
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3.2 Die Gestaltung des Unterrichts férdert die Lernmotivation.

Es geht um eine Unterrichtsgestaltung, die Schilerinnen und Schiller zu Lernaktivitdten anregt. Die
Motivation der Schilerinnen und Schiler bezieht sich auf die Bereitschaft sich intensiv und anhaltend
mit einem Unterrichtsgegenstand auseinanderzusetzen. Anhaltspunkte, die auf eine Lernmotivation
schlieen lassen, kdnnen z. B. sein:

o Die Schulerinnen und Schiler sind intensiv mit den Lerninhalten beschéftigt.

e Schilerinnen und Schuler bringen sich engagiert in das Unterrichtsgeschehen ein.

e In der Lernatmosphére ist Freude und/oder Begeisterung fiir das Lernen wahrnehmbar.

o Die Lehrkraft unterstiitzt Neugier und Eigeninitiative der Schilerinnen und Schiler.

o Die Lehrkraft bestarkt die Schilerinnen und Schiiler, sich mit eigenen Ideen einzubringen.

o Die Lehrkraft erreicht, dass das Interesse der Schilerinnen und Schiler im Unterrichtsverlauf auf-
rechterhalten bleibt.

Gegenanzeige:

Schilerinnen und Schiler werden als unmotiviert und ohne innere Beteiligung wahrgenommen. An-
haltspunkte sind z. B. Passivitéat der Schilerinnen und Schiler, stérendes Verhalten wie Randgespré-
che oder Arbeitsverweigerung.

3.3 Die Schilerinnen und Schiiler bearbeiten kognitiv aktivierende Aufgaben, die
eigenstandige Losungsansatze herausfordern.

Es geht um die vertiefte Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand durch die Schilerinnen und
Schuler.

Merkmale sind:

¢ Kognitiv aktivierende Aufgaben:
Die Aufgaben sind herausfordernd, enthalten eine komplexe Fragestellung, sind verkniipft mit Ma-
terialien und Methoden und lassen sich haufig in Teilaufgaben untergliedern. Die Aufgaben ermdg-
lichen unterschiedliche Lernzugénge, unterschiedliche Lésungswege und den Einsatz unterschied-
licher Losungsstrategien; haufig I6sen sie kognitive Dissonanzen aus oder sind mit Schwierigkeiten
verbunden.
Die Aufgaben und Fragen regen Problemléseprozesse bei den Schilerinnen und Schilern an. Die
Schulerinnen und Schiller miissen bereits vorhandene Konzepte zur Lésung erganzen und/oder
mussen neue Informationen zur Lésung finden.

e Schileraktivitat:
Die Aufgaben und Fragestellungen fordern die Schilerinnen und Schiler zu hoher kognitiver Ei-
genaktivitat heraus. Die Schilerinnen und Schiler nutzen das Lernangebot und setzen sich mit
den Aufgaben aktiv auseinander und durchdringen sie gedanklich.
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3.4 Die Schilerinnen und Schiler entscheiden selbststandig tber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.

Schulerinnen und Schiler kénnen ihren Lernprozess (zumindest zeitweise) aktiv und eigenverantwort-
lich mitgestalten.

Die Schulerinnen und Schiler treffen begriindete (zielbezogene) inhaltliche, medienbezogene bzw.
methodische Entscheidungen zu Beginn und wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. die Nutzung vorhan-
dener Hilfestellungen, die jeweilige Sozialform, die Abfolge und Vorgehensweise, den Lernort, die zu
verwendenden Medien, die Art der Prasentation einer Gruppenarbeit, die Arbeitsteilung in einer Grup-
penarbeit, die Auswahl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Der Unterricht erméglicht es, unterschiedliche Lésungswege zu nehmen und ist nicht auf ein bestimm-
tes Ergebnis festgelegt.

Hinweis: Ob die Schilerinnen und Schuler tUber die inhaltliche oder methodische Planung des Unter-
richts mitentscheiden, ist hier nicht relevant.

3.5 Die Schilerinnen und Schiler haben die Mdglichkeit auf strukturierte,
organisierte Hilfen zuzugreifen.

Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbststeuerung von Lernprozessen unterstitzen.
Hierzu gehoren z. B.
e Materialien zur fachlich gesicherten Selbstkontrolle,

e systematisch angelegte Helfersysteme (z. B. durch auf ihre Aufgabe vorbereitete Schilerinnen und
Schiiler),

e Losungshilfen zur Uberwindung von bereits erwarteten oder vorab identifizierten Lernschwellen
(Schwierigkeiten).
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3.6 Die Schilerinnen und Schiiler reflektieren ihr Vorgehen oder ihre (Lern-)
Ergebnisse.

Schulerinnen und Schiiler beschreiben und reflektieren miindlich oder schriftlich

ihr Vorgehen mit Begriindung,

e den Prozess, bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung,

e ihre (Teil-)Ergebnisse unter Ruckgriff auf den Prozess,

e ihren Lernstand (z. B. auch durch Lerntagebuch und Selbsteinschatzungsbogen),
e ihren Lernzuwachs (bezogen auf die Unterrichtsziele/Kompetenzerwartungen).

Schilerinnen und Schdler vergleichen im Unterricht eigene Aufgabenldsungen mit anderen und reflek-
tieren sie kriterienorientiert.

Kriterienorientierte Reflexion kann sowohl im Klassen-/Kursverbund geschehen, als auch unabhangig
vom Rest der Klasse / des Kurses in Kleingruppen, Partner- oder Einzelarbeit. AuRerdem kann Refle-
xion vorausgeplant im Unterricht eingebettet sein wie auch spontan bei gegebenem Anlass / bei Bedarf
aus der Situation heraus stattfinden.

Wenn keine Reflexion in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird ,nicht beobachtet” angekreuzt.

3.7 Das Vorwissen, das Interesse oder die personlichen Erfahrungen der
Schulerinnen und Schiler werden berucksichtigt.

Der Unterricht knpft inhaltlich und/oder methodisch an Vorwissen, Interesse und/oder Erfahrungen an
(Anschlussfahigkeit, kumulatives Lernen). Das wird deutlich daran, dass z. B.

e gezielt dazu aufgefordert wird, Erfahrungen und Vorkenntnisse zu benennen und zu erlautern (die
Prakonzepte [Alltagstheorien] der Schulerinnen und Schiler werden explizit thematisiert),

e Schulerinnen und Schiler selbst Bezlige zu ihrem Wissen (z. B. durch eine Lernstandsreflexion)
herstellen kénnen,

e Inhalte, Beispiele und Aufgaben an personliche Erfahrungskontexte, Interessen und auf3erschuli-
schen Aktivitaten der Schilerinnen und Schiler anknipfen,

e Schulerinnen und Schiler unter Rickgriff auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen.
Letzteres sollte explizit benannt sein bzw. auf Nachfrage bei Schilerinnen und Schilern deutlich
werden.

3.8 Im Unterricht wird der Zusammenhang zwischen Lerninhalten und der
Lebenswelt bzw. der Berufswelt hergestellt.

e Es wird thematisiert, dass und warum der Lerninhalt auch im Alltag nutzlich, funktional oder an-
wendbar ist.

e Der Unterricht hat einen aktuellen Bezug (z. B. Ankniipfung an Print- oder Pressemeldung, Inter-
netmeldung oder -forum, aktuelle Themen in der Schule).

e Schulerinnen und Schuler kdnnen selbst Beziige zu ihrer Lebenswelt herstellen.

e Es wird auf die praktischen Verwendungszusammenhange im Kontext von Ausbildung und Beruf
hingewiesen.
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5.2.4 Merkmal 4: Bildungssprache und sprachsensible Unterrichtsgestaltung

GG Lindenschule, Moers

4. Bildungssprache und sprachsensible
Unterrichtsgestaltung insgesamt 24 Sequenzen
0% 20% 40% 60% 80% 100%

a1 Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als bewusstes

"~ Sprachvorbild fir die Lernenden.
42 Der Unterricht bietet vielfaltige Moglichkeiten zur

"~ sprachlichen Unterstiitzung des fachlichen Lernens.
43 Die im Unterricht eingesetzten Materialien sind

sprachsensibel aufbereitet.
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4.1 Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als bewusstes Sprachvorbild fur die

Lernenden.
Die Lehrkraft agiert als Sprachvorbild, achtet auf geschlechtergerechte sowie diskriminierungsfreie
Sprache und schafft Bewusstsein flir unterschiedliche Sprachregister.
Die Verwendung von Bildungssprache oder Alltagssprache findet angemessen und bewusst statt.

Neben den fachlichen Beziigen macht die Lehrkraft auch die sprachlichen Anteile des Lernens flr
die Schilerinnen und Schiler in verstandlicher Weise transparent.

Die Lehrkraft steuert ihr eigenes sprachliches Verhalten im Hinblick auf den Sprachstand der
Schilerinnen und Schiler und nutzt fach- und bildungssprachliche Muster.

Der Umgang mit lebensweltlicher Mehrsprachigkeit ist sensibel und wertschatzend.

Die Lehrkraft schafft Gelegenheiten, um die mehrsprachlichen Potenziale ihrer Schilerinnen und
Schdler in den Unterricht einzubeziehen.

4.2 Der Unterricht bietet vielfaltige Mdglichkeiten zur sprachlichen Unterstitzung des

fachlichen Lernens.

Die Lernsituation fordert komplexes Sprachhandeln heraus.
Die sprachlichen Anteile des fachlichen Lernens werden in der Lernumgebung visualisiert.

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheiten, auch komplexere AuRerungen zusammen-
hangend schriftlich oder mindlich zu formulieren.

Die Lehrkraft stellt Sprachgeriiste mit einem Angebot an relevanten sprachlichen Mitteln und/oder
Impulsen zur Bewusstmachung sprachlicher Strukturen bereit (Scaffolding).

Die Lehrkraft regt zum Gebrauch bildungssprachlicher Muster an.

Durch den Einsatz unterschiedlicher Methoden werden die fachlichen Lese- und Schreibkompeten-
zen gefordert.

Es wird Raum fir sprachliche Aktivitat der Schilerinnen und Schuiler geschaffen.
Verstehenskontrollen und Reformulierungsaufgaben unterstiitzen das fachliche Lernen.

Die Lehrkraft regt zur sprachlichen Prazisierung an.

4.3 Die im Unterricht eingesetzten Materialien sind sprachsensibel aufbereitet.

.Nicht beobachtet” wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine sprachsensibel aufbe-
reiteten Materialien eingesetzt werden.

Die Lehrkraft setzt Materialien und Texte ein, die den Spracherwerbsstand der Schilerinnen und
Schuler bertcksichtigen und somit den Spracherwerb unterstiitzen.

Die Materialien verweisen auf Unterstiitzungsmaoglichkeiten fur das sprachliche Lernen (z. B. Wor-
terlisten, vorgegebene Satzstrukturen o. &.).

Die Materialien sind ggf. fur unterschiedliche Sprachniveaus differenziert (z. B. durch komplexere
Satzstrukturen, unterschiedlich gegliederte Texte).
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5.2.5 Merkmal 5: Medieneinsatz

5. Medieneinsatz insgesamt 24 Sequenzen

Nicht-digitaler Medieneinsatz 0% 20% 40% 60% 80%  100%

Die duf3ere Qualitat und Funktionsfahigkeit der

51 eingesetzten nicht-digitalen Medien ist gewahrleistet.

5.2 Der nicht-digitale Medieneinsatz unterstiitzt das Lernen.

Digitaler Medieneinsatz

Die auf3ere Qualitat und Funktionsfahigkeit der

53 eingesetzten digitalen Medien ist gewahrleistet.

5.4 Der digitale Medieneinsatz unterstiitzt das Lernen.
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5.1 Die auRRere Qualitat und Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht-digitalen
Medien ist gewahrleistet.

Mit Medien sind hier ausschlieRlich nicht-digitale Medien gemeint.

AuRere Qualitat meint hier z. B.

e Lesbarkeit von Tafelanschrieben, Plakaten, Kopien, Overhead-Projektionen, ...
e sprachliche Korrektheit,

e Altersangemessenheit der Medien,

e angemessene Lautstarke und Tonqualitat von Audiomedien,

o Funktionalitat der Arbeitsmittel, Werkzeuge, Fachrequisiten,

e Barrierefreiheit (z. B. Braille-Schrift, Gebarden, Talker, Piktogramme).

.Nicht beobachtet” wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine nicht-digitalen Medien
verwendet werden.

5.2 Der nicht-digitale Medieneinsatz unterstutzt das Lernen.

Mit Medien sind hier ausschlieRlich nicht-digitale Medien gemeint, eine Kopplung mit dem Indikator 1.2
(Zieltransparenz) ist nicht gegeben.
Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den Blick genommen:

e Im Unterschied zu 5.1 geht es hier um die inhaltliche Qualitat bzw. den Beitrag zur Aufgabenl6-
sung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und unterstutzt, z. B. durch
Veranschaulichung.

e Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfihrend.
Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»Nicht beobachtet” wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine nicht-digitalen Medien
verwendet werden.

5.3 Die auRRere Qualitat und Funktionsfahigkeit der eingesetzten digitalen Medien ist
gewabhrleistet.

Der Fokus liegt hier ausschlieR3lich auf digitalen Medien.

AuRere Qualitat meint hier z. B.

e Lesbarkeit,

e Altersangemessenheit,

e angemessene Lautstarke, Ton- und Bildqualitét,

e adressatengerechte und zielorientierte Auswahl und ggf. Modifizierung von Medien,
o Barrierefreiheit.

,Nicht beobachtet” wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine digitalen Medien ver-
wendet werden.
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5.4 Der digitale Medieneinsatz unterstitzt das Lernen.

Mit Medien sind hier digitale Medien gemeint, eine Kopplung mit dem Indikator 1.2 (Zieltransparenz) ist
nicht gegeben.
Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den Blick genommen:

e Im Unterschied zu 5.3 geht es hier um die inhaltliche Qualitat bzw. den Beitrag zur Aufgabenl6-
sung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und unterstiitzt, z. B. durch
Veranschaulichung.

o Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfiihrend.
Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»Nicht beobachtet” wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine digitalen Medien ver-
wendet werden.

Seite 57 von 66



BILDUNGSLAND 1/ GG Lindenschule, Moers

Qualitatsanalyse

5.2.6 Merkmal 6: Sozialformen des Unterrichts

Anteile der Sozialformen

Die Zeitanteile der Sozialformen werden in allen beobachteten Unterrichtssequenzen
prozentual erfasst und sind hier zusammengefasst dargestellt.

6. Sozialformen des Unterrichts
Anteile der Sozialformen insgesamt 24 Sequenzen

43% Einzelarbeit

14% Partner- / Gruppenarbeit

Einzelarbeit
44% Plenum

43%

Plenum
44%

Partner- / Gruppenarbeit
14%

Anteile der Sozialformen

Die Anteile der Sozialformen sind fir sich allein kein Qualitdtsmerkmal. Sie werden daher nicht exakt in
Minuten, sondern jeweils prozentual in 5 %-Intervallen angegeben. In der Auswertung kdnnen sie mit
der Qualitat der Sozialformen in Beziehung gesetzt werden. In parallelen Sozialformen wird die Anzahl
der jeweils beteiligten Schulerinnen und Schiler bei der Einschétzung des Anteils berucksichtigt.

Qualitat der Sozialformen

Durch die Tatsache, dass nicht in jeder Unterrichtssequenz jede Sozialform beobachtet
werden kann, ergeben sich abweichende Grundgesamtheiten. Sie sind in den Grafiken

angegeben, z. B. in Textform in 8 von 21 Sequenzen beobachtet, wie das folgende Bei-
spiel zeigt:

prozentuale Anteile bezogen auf die Unterrichts-
beobachtungen mit Partner-/Gruppenarbeit

Partner-/Gruppenarbeit (in 8 von 21 Sequenzen beobachtet) 0% 50% 100%

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb
inhaltshezogener Kompetenzen.
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Partner-/Gruppenarbeit (in 6 von 24 Sequenzen beobachtet)

0%

100%

GG Lindenschule, Moers

6.1

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb
inhaltsbezogener Kompetenzen.

6.2

Die Partner- und Gruppenarbeit unterstitzt den Erwerb
kooperativer Kompetenzen.

6.3

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird funktional gestaltet
durchgefuhrt.

6.4

Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die
Schillerinnen und Schiiler dartber verfiigen kénnen.

6.1

6.2

6.3

6.4
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Qualitat der Sozialformen

Die Existenz der jeweiligen Sozialform in der Unterrichtssequenz wird durch einen Eintrag bei Anteile
der Sozialformen bestétigt, indem dort bei der entsprechenden Sozialform ein Wert > 0 eingetragen
wird.

Partner-/Gruppenarbeit

Wenn bei ,Anteile der Sozialformen® fiir Partner-/Gruppenarbeit ein Prozentwert > 0 eingetragen ist,
erfolgt die Berlicksichtigung der folgenden Indikatoren.

6.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert den Erwerb inhaltsbezogener
Kompetenzen.

Die Forderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist erkennbar, z. B.

e an fachlich angemessener Kommunikation,

e am Einbringen eigener Perspektiven,

e an einer fur diese Sozialform geeigneten Aufgabenstellung.

6.2 Die Partner- und Gruppenarbeit unterstiitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Der Erwerb kooperativer Kompetenzen wird durch die Partner- und Gruppenarbeit untersttitzt, wenn

¢ unterschiedliche Rollen fur die Partner bzw. Gruppenmitglieder angelegt sind,

e unterschiedliche Beitrage zur Bearbeitung oder zur Losung der Aufgabe vorgesehen sind,

e strukturierte Interaktionen zwischen Schulerinnen und Schilern erforderlich sind.

6.3 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird funktional gestaltet durchgefuhrt.

Eine funktional gestaltete Partner- bzw. Gruppenarbeit ist in der Umsetzung z. B. erkennbar an
e der Klarung unterschiedlicher Rollen mit einer rollenbezogenen Verantwortungsibernahme,

e Entscheidungen uber die Vorgehensweisen und verwendeten Materialien mit einer effektiven Zeit-
einteilung,

o der arbeitsteiligen Organisation der Aufgabenbearbeitung,

e einer strukturierten Interaktion.

6.4 Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen und Schler
daruiber verfiigen kénnen.

Sicherung beinhaltet beispielsweise

e die Zusammenfassung von (Zwischen-)Ergebnissen,

e Protokollierung des Arbeitsprozesses oder

e Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

Damit die Schilerinnen und Schiiler dariiber verfiigen kdnnen, ist es hilfreich, die Arbeitsergebnisse
festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei, Produkte, Aktivitéaten).
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Plenum (in 20 von 24 Sequenzen beobachtet) 0% 20%  40% 0% 80%  100%
Die Schulerinnen und Schiler beteiligen sich an der

6.5 . 9 1 6.5
Plenumsarbeit.

6.6 Schilerinnen und Schiiler ibernehmen Verantwortung fir 66
"~ die Gestaltung der Plenumsarbeit. )
6.7 Die Schilerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander. 6 14 6.7

Schilerinnen und Schiiler formulieren bzw. présentieren
6.8 . - 9 2 6.8
Ergebnisse von Arbeitsprozessen. :
6.9 Die Ergebnisse werden so gesichert, dass die - 2 6.9
"~ Schilerinnen und Schiler dariiber verfiigen kénnen. " ’
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Qualitat der Sozialformen

Die Existenz der jeweiligen Sozialform in der Unterrichtssequenz wird durch einen Eintrag bei Anteile
der Sozialformen bestétigt, indem dort bei der entsprechenden Sozialform ein Wert > 0 eingetragen
wird.

Plenum

Wenn bei ,Anteile der Sozialformen® fiir Plenum ein Prozentwert > 0 eingetragen ist, erfolgt die Bertick-
sichtigung der folgenden Indikatoren.

Eine kurze Aufgabeninstruktion als Vorbereitung einer anderen Sozialform wird nicht als eigene Ple-
numsphase angesehen, sondern zeitlich der nachfolgenden Sozialform zugeschlagen.

6.5 Die Schilerinnen und Schiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.

Kennzeichen sind z. B.
e Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiiler,
e konzentriertes Zuhdren,

¢ Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- oder Bewertungsauftréage erledigen).

6.6 Schulerinnen und Schuler tbernehmen Verantwortung fur die Gestaltung der
Plenumsarbeit.

.Gestalten” geht Uiber eine reine Beteiligung hinaus. Hier tlbernehmen Schiilerinnen und Schiler Ver-
antwortung fur die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B.

e moderieren,

e prasentieren,

e berichten,

e Stellung beziehen,

o weiterfihrende Fragen stellen oder sachbezogene Vorschlage machen.

»Nicht beobachtet” wird angekreuzt, wenn der Unterricht eine Verantwortungsibernahme der Lernen-
den fur die Gestaltung der Plenumsarbeit nicht umfasst.
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6.7 Die Schilerinnen und Schuler beziehen sich aufeinander.
Die Schilerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander, indem sie z. B. SchillerauRerungen
e aufgreifen,

e ergénzen,

einordnen,

reflektieren oder

bewerten.

Die Lehrkraft

héalt sich zurtick,

o flhrt kein dialogisches Frage- und Antwortgesprach,

unterstitzt den Interaktionsprozess der Schilerinnen und Schdler,

bemiuiht sich darum, dass Schilerinnen und Schiler sich aufeinander beziehen.

6.8 Schulerinnen und Schuler formulieren bzw. prasentieren Ergebnisse von
Arbeitsprozessen.

Ergebnisse sind auch Teil- oder Phasenergebnisse.

.Nicht beobachtet” wird angekreuzt, wenn keine Ergebnisse von Arbeitsprozessen formuliert bzw. pra-
sentiert werden.

6.9 Die Ergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen und Schiler dartber
verfugen koénnen.

Die Sicherung

e kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen und

e kann durch die Schilerinnen und Schuler oder durch die Lehrkraft erfolgen.

Damit die Schilerinnen und Schiler dariber verfigen kénnen, ist es hilfreich, die Ergebnisse festzu-
halten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei, Produkte, Aktivitaten).
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Didaktische Funktionen und methodische Verfahren

Die nachfolgenden Grafiken veranschaulichen jeweils die sechs haufigsten didaktischen
Funktionen und methodischen Verfahren je Sozialform.

Einzelarbeit Partnerarbeit
0 5 10 15 20 0 0 0 1 1 1 1

Gruppenarbeit Plenum
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Didaktische Funktionen und methodische Verfahren

Bei den didaktischen Funktionen und methodischen Verfahren handelt es sich um eine Zusammenstel-
lung kategorial hdchst unterschiedlicher Aspekte, die ggf. Gesprachsanlasse im Kontext der Riickmel-
dungen an die Schule geben kdnnen.

1. Regelung von Klassenangelegenheiten 11. Kontrollieren und Vergleichen von
(Haus-)Aufgaben

2. Anleitung durch Lehrkraft 12. Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen

3. Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach 13. Experimente durchfiihren/Produzieren/
Konstruieren (nach Anleitung)

4. Lehrervortrag, -prasentation 14. Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

5. Stationenlernen/Lernwerkstatt/Selbstlernzentrum 15. Brainstorming

6. Tagesplanarbeit/Wochenplanarbeit/Freiarbeit 16. Rollensimulation

7. Langzeitprojekt (Fach-, Jahresarbeit, ...) 17. Schilervortrag, -prasentation

8. Sonderpadagogische MalRnahmen 18. Sportliche und &sthetisch-kinstlerische
Aktivitaten

9. Bearbeiten neuer Aufgaben 19. Gestaltete Diskussionsform

10. Uben/Wiederholen 20. Selbststéandige Recherche durch

Schilerinnen und Schiler

21. Anderes
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Anforderungsniveau

Im Folgenden wird die Verteilung der Anforderungsniveaus dargestellt.

Anforderungsniveaus

Oa 100%

gc | 13%

Anforderungsniveaus

Bei den Anforderungsniveaus sind Mehrfachwertungen méglich. Wenn Niveau b) oder Niveau c) beo-
bachtet werden, darf nicht automatisch zusatzlich Niveau a) gesetzt werden. Die drei Niveaus sind un-
abhéangig voneinander einzuschéatzen.

Niveau a) Reproduktion/Wiedergabe/Anwendungen

Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im gelernten Zusam-
menhang sowie

die routinemaiige Anwendung gelernter und getibter Arbeitstechniken und -methoden.

Niveau b)  Reorganisation/Transfer/Analyse/komplexe Anwendungen
Selbststandiges Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter Sachverhalte sowie

die angemessene Anwendung und Verknlpfung gelernter Inhalte oder Methoden in an-
deren Zusammenhangen.

Niveau c)  Bewerten/Reflektieren/Beurteilen

Reflektierter Umgang mit neuen Problemstellungen sowie selbststéandiges Anwenden
von Methoden mit dem Ziel, zu Begrindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.
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